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परिच्छेद - एक 

परिचय 
१.१ पषृ्ठभमूी 
नेपािमा संघीयता िाग ु भएपश्चात ् स्थापना भएको नौबहिनी गाउँपालिका िचुम्िनी प्रदेश प्यठुान 
अन्तगतु साहिकका ६ िटा गाउँ हिकास सलमलतिरु स्याउिीिाङ, खिाङ, लिघा, िङु, डाम्री ि 
फोप्िी लमिेि बनेको िो । नेपािको मानचचिमा नौबहिनी गाउँपालिकाको भौगोलिक अिचस्थलत 
२८००९'००" देचख २८०२१'००" उत्तिी अक्षांश देचख ि ८२०४९'३०" देचख ८३००१'००" 
पूिी देशान्तिसम्म फैलिएको छ । प्यूठान चजल्िामा अिचस्थत २१३.४१ िग ुहक.लम. क्षेिफि 
ििेको यस नौबहिनी गाउँपालिका समदु्र सतिबाट न्यूनतम ८७४ लमटिदेचख अलधकतम ३६०६ 
लमटिसम्मको उचाइमा ििेको छ ।२१३.४१ िग.ुहक.मी. क्षेिफि ििेको यस गाउँपालिकाको 
पूिमुा गौमखुी ि चझमरुक गाउँपालिका, पचश्चममा िोल्पा चजल्िा, उत्तिमा िोल्पा ि बाग्िङु्ग चजल्िा 
ि दचक्षणमा प्यूठान नगिपालिका ि चझमरुक गाउँपालिका पदुछन ्।यस गाउँपालिकाको अलधकांश 
क्षेि िनजंगििे ओगटेको छ । जंगि तथा जिाधाि क्षेिको कमी नभएको यस गाउँपालिका भएि 
परिसिमा सानाठूिा खोिा तथा नदीिरु बग्ने गदुछन ्। यसको स्थापना २०७३ फाल्गनु २२ 
नेपाि सिकाििे मन्िीस्तिीय लनणयुअनसुाि भएको िो। २०७८ को जनगणना अनसुाि यस 
गाउँपालिकाको जनसंख्या ३२,६८२ ििेको छ जसमध्ये महििाको जनसंख्या १७,६४९ (५४ 
प्रलतशत) ि परुुषको जनसंख्या १५,०३३ (४६ प्रलतशत) ििेको छ। यस गाउँपालिकामा हिलभन्न 
जातजाती तथा धम ुमाने्न व्यचििरुको बसोबास ििेको छ । 

२०६८ को जनगणना अनसुाि यस गाउँपालिकाको जनसंख्या ३०,२९२ ििेको छ जसमध्ये 
महििाको जनसंख्या १६,६७२ (५५.०४प्रलतशत) ि परुुषको जनसंख्या १३,६२० (४४.९६ 
प्रलतशत) ििेको छ ।यस गाउँपालिकामा हिलभन्न जातजाती तथा धम ुमाने्न व्यचििरुको बसोबास 
ििेको छ । तथ्याङ्क अनसुाि सबैभन्दा बढी मगि जालत १३,५४६ जना (४४.७२%), दोस्रोमा 
क्षेिी ५,६८८ (१८.७८%) ि कामी ५,५४५(१८.३१%) िरुको बसोबास ििेको लथयो । 

औषत पारििारिक आम्दानीमा कृहष व्यिसायको सबैभन्दा ठूिो हिस्सा ििेको छ ि स्थानीय 
बालसन्दाको आम्दानीको अन्य मखु्य श्रोत व्यापाि, साना घिेि ुउद्योग, सेिामिुक व्यिसाय नोकिी 
साथै हिकल्पमा िैदेचशक िोजगािी पलन एक िो । पिम्पिागत प्रणािीको कृहष व्यिसायको हिकल्प 
खोचजििेका यिाँका बालसन्दा आधलुनक जीिनशैिीमा समेत िमाउन थािेका छन।् हिगतमा स्थानीय 
जनशचि मजदिुी तथा अध्ययनका िालग हिदेचशने क्रम बहढििेको छ ।अलधकांश घिमा हिद्यतुीकिण 
भएको भएतापलन केिी लसमान्तकृत िगमुा ििेका नागरिक भने हिद्यतुीय उपभोगको पिुँचमा पगु्न 
सहकििेका छैनन ्। योजनाबद्ध हिकास कायकु्रम कायाुन्ियनमा कठठनाई तथा आिश्यक आलथकु 
व्यिस्थापनमा कठठनाई िनुिेु यस गाउँपालिका क्षेिको अपेचक्षत हिकास िनु सहकििेको देचखँदैन । 
गाउँपालिकाको शैचक्षक हिकास िेदाु यस गाउँपालिकामा आधािभतू देचख माध्यलमक चशक्षासम्म 
प्रदान गने चशक्षण संस्थािरु ििेका छन ्जसमा सामदुाहयक ि संस्थागत गिी १० िटा मा.हि, १८ 
िटा लन.मा.हि ि ११ िटा प्रा.हि गिी जम्मा ३९ िटा चशक्षण संस्थािरु संचालित छन ्। यस 
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गाउँपालिकामा आधािभतू देचख माध्यालमक चशक्षा सम्म प्रदान गनेहिद्याियिरु ििेका छन ्भने उच्च 
चशक्षाको िालग स्थानीय हिद्याथीिरु नचजकका नगिपालिका तथा चजल्िा बाहिि लनभिु िनुपुिेको 
देचखन्छ । तसथ ुउच्च चशक्षा, प्राहिलधक चशक्षा ि व्यििारिक चशक्षा हिकासको िालग नयाँ चशक्षा 
योजना ल्याउनपुने देचखन्छ । हिलभन्न समदुाय, जातजातीका मालनसको बसोबास ििेको यस क्षेिमा 
हिलभन्न चाडपि ुमनाउने गरिन्छ । जस्तै दशैँ, लतिाि, माचघ, िोलि, कृष्णजन्मािमी आठद यिाँका 
प्रमखु चाडपिकुो रुपमा ििेको पाइन्छ ।  
 

१.२ क्षमता हिकास योजनाको आिश्यकता ि औचचत्य 
संहिधान बमोचजम स्थानीय स्तिमा तथा स्थानीय तिमै आम सिसुाधािण जनतािाई सिि, सिज एिम ्
सहुिधायिु ढंगिे सिकािी िस्त ुतथा सेिा प्रदान गने गिाउने ि स्थानीय स्तिमै जनताको नचजकको सिकाि 
भएको अनभुतूी ठदिाउने अलभप्रायिे गठन भएको स्थानीय सिकािरुपी यस नौबहिनी गाउँपालिकािे आफ्नो 
पहििो पाँच िषे कायकुाि सम्पन्न गिेको छ। पहििो कायकुािमा संिैधालनक एिम ्काननुी रुपमा केिी 
पूिाुधाि ि पद्दती स्थापना गने काय ुभएको अिस्था छ। साथै अरु धेिै गन ुबाँकी पलन छ। यसै क्रममा 
दोस्रो आिलधक लनिाचुन (५ िषे कायकुािको िालग) २०७९ िैशाखमा सम्पन्न भई पालिकामा जनप्रलतलनधीिरु 
बिाि भएको अिस्था छ। संहिधानको अनसूुची ८ बमोचजमको संिैधालनक चजम्मेिािी ि स्थानीय सिकाि 
संचािन ऐन, २०७४ िे ठदएको कानूनी काय ु चजम्मेिािी सम्पादनका िालग तथा पालिकाका जनतािाई  
चसु्त, दरुुस्त, लछटो, छरितो, दक्ष, लमतव्ययी ि प्रभािकािी सेिा प्रिािका िालग पालिकामा कायिुत जनप्रलतलनधी 
एिम ्कमचुािीको दक्षता एिम ्लसप अलभिृहद्ध गनु ुअपरििाय ुिनु आउँदछ। त्यसैगिी पालिकाको संस्थागत 
एिम ्संिचनागत बन्दोबस्त लमिाउने ि पद्दती एिम ्प्रणािीमा सधुाि गने काय ुगनकुा िालग पालिकाको 
समग्र क्षमता अलभिृहद्ध सम्बन्धी योजना एिम ्कायकु्रम तजुमुा गिी कायाुन्ियनमा ल्याउन ुअलतआिश्यक 
देचखन्छ। यसको नलतजा स्िरूप स्थानीय सिकािको अनभुतूी गन ुसम्भि िनुेछ।  

स्थानीय तिको कायिुरुिाई हिलभन्न आयामबाट अध्ययन गन ुसहकन्छ ।  

 िाजनैलतक आयाम  

 प्रशासलनक आयाम  

 हिकास आयाम 

 आलथकु आयाम  

 स्थानीय सेिा प्रिाि 

नैबहिनी गाँउपालिकािे संस्थागत क्षमता हिकास गन ुमालथ उचल्िचखत आयामिरुिाई लनम्नानसुाि िलगकुिण 
गरिएको छ।  

 समग्र क्षमता हिकास  

 प्रकृया एिं परिपािनाको क्षमता हिकास  

 नलतजा प्रालप्तमा क्षमता हिकास  

 

क्षमता हिकास योजनाको कायाुन्ियनबाट मानि संशाधनमा लसप, दक्षता, ज्ञान, अनभुि एिम ्मनोबिको 
अलभिृहद्ध िनु,े पालिकाका स्रोत ि साधनको अलधकतम सदपुयोग सम्भि िनुे, पालिकाको िक्ष्य ि उद्देश्य 
प्रालप्तमा सघाउ पगु्ने ि पालिका सेिा प्रिािका िालग आफैँ मा सक्षम िनुे तथा अरु कसैको भि पनु ुनपने 
अिस्था सजृना िनु्छ। यस अथमुा पालिकाको हिद्यमान सामथ्यतुा, कमी कमजोिी, सम्भािना ि भािी योजना 
एिम ्सधुािका िालग अन्तिािको पहिचान गिी कायाुन्ियन गनकुा िालग पलन क्षमता हिकास योजना आिश्यक 
पदुछ। पालिकाका कमी कमजोिी पत्ता िागेमा मािै त्यस्तो स्थानमा थप सधुाि गिी चसु्त सेिा प्रदान गन ु
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सहकन ेिुँदा क्षमता हिकास योजना मित्िपूण ुिनुे देचखन्छ। यस योजनािे पालिकासँग िािसम्म सक्षमता 
िुँदै नभएको हिषय तथा के्षिमा नयाँ थािनी एिम ्सरुुिात गन ुि न्यून सक्षमता भएको हिषय तथा क्षिेमा 
थप सक्षमता, प्रभािकारिता एिम ् योग्यता अलभिृहद्ध गन ु सघाउ परु् याउने देचखन्छ। यस योजनाको 
कायाुन्ियनबाट पालिकाको व्यिस्थापकीय क्षमतामा िृहद्ध िनुे, पालिकामा हिधी एिम ्पद्दतीबाट काय ुसम्पादन 
िनुे, जनशचिको काय ुउत्प्रिेणामा बढोत्तिी िनुे, संहिधानको अनसुचुी ८ िे पालिकािाई प्रत्याभतु गिेका 
संिैधालनक काय ुचजम्मेिािी सम्पादन गनमुा सफिता लमल्ने ि पालिकाबासीका िालग पालिकाको सेिा सिि, 
सिज ि अपेचक्षत िनुे देचखन्छ। 

 

पालिकाको संस्थागत, संिचनागत ि प्रणािीगत सधुािका िालग क्षमता हिकास योजना माफुत कायकु्रम तजुमुा 
गिी कायाुन्ियमा ल्याउँदा यी सबै हिषयिाई परिचािन गने प्रमखु स्रोत भनेको जनशचि नै िो। जनशचिको 
क्षमता, ज्ञान, लसप, लसजनुा, निप्रितनु, प्रलतभा, सोंच, कायशैुिी, काय ुसंस्कृलत ि काय ुव्यििािमा परिितनु, 
सकािात्मकताि स्िउत्प्रिेणा जागतृ नभएसम्म संस्थागत ि प्रणािीगत क्षमता हिकासिे मािै पालिकाको 
कायिेु साथकुता प्राप्त गन ुसक्दैन। तसथ,ु पालिकाको नीलतगत नतेतृ्ि गने जनप्रलतलनधीिरु ि जनप्रलतलनधीको 
नीलतगत लनणयुिाई कायाुन्ियनमा ल्याउने जनप्रलतलनधीका सहक्रय दाहिने िात (Active Right Hand) भनकेा 
कमचुािीनै िनु।् साथै कायकुािी भलूमकामा ििने कािणिे जनप्रलतलनधीिरु (अध्यक्ष, उपाध्यक्ष ि 
िडाअध्यक्षिरु) पालिकाका सहक्रय जनशचि िनु।्तसथ,ु पालिकाका यी जनप्रलतलनधीरुपी सहक्रय जनशचि 
ि उनीिरुका सहक्रय दाहिने िातका रुपमा कायिुत कमचुािीिरुको काय ुसम्पादन क्षमता अलभिहृद्ध यस 
योजनाको प्रमखु िक्ष्य िनुपुदुछ। ति मािै समग्र सक्षमता िालसि गन ुसम्भि िनु्छ। पालिकाको आफ्नो 
प्राथलमकता ि आिश् यकता तथा जनताको माग ि चािनाबमोचजमका नीलत, योजना, कायकु्रम छनौट गन,ु 
बजेट लनमाुण गन,ु स्थानीय सिकािका संिैधालनक ि काननुी काय ुचजम्मेिािी बिन गन ुि व्यिस्थापन गन,ु 
नागरिक सेिािाई जनअपेचक्षत बनाउन, पालिकाका काम काििािीमा चजम्मेिािी, जिाफदेहिता, पािदचशतुा, 
लमतव्यहयता, दक्षता ि प्रभािकारिता अलभिृहद्ध गदै सशुासनको प्रत्याभतूी ठदिाउनका िालग पलन क्षमता हिकास 
योजना तयाि गिी कायाुन्ियन गनु ुआिश्यक िनु्छ। 

 

पालिकामा उपिब्ध लसलमत स्रोत ि साधनको उपयोग गिी लसंचाई, सडक, कुिो, निि आठदको व्यिस्था 
गिी स्थानीय जनतािाई सेिा, सहुिधा, िाित, लनमाुण तथा सिायता उपिब्ध गिाउने उपयिु हिधी एिम ्
तरिकाको जानकािीका िालग क्षमता हिकास योजना उपयोगी िनु सक्दछ।  

 

पालिकाको मानि हिकास, संस्थागत हिकास ि प्रणािीगत क्षमता हिकास गन,ु पालिकािे सम्पादन गने 
कायमुा चजम्मेिािी, जिाफदेहिता, पािदशीता ि प्रभािकारिता ल्याई सशुासन कायम गन,ु स्थानीय हिकासिाई 
ठदगो, भिपदो, नलतजामखुी ि जनअपेचक्षत बनाउन, सेिा प्रिािमा चसु्तता, प्रभािकारिता, दक्षता ि लमतव्यहयता 
ल्याउन, पालिकाको मौजदुा काय ुसम्पादनको अिस्था, काय ुसम्पादनमा देचखएका समस्या िअन्तिाि पहिचान 
गिी समस्या समाधानगन,ु पालिकाबाट सम्पादन िनुे हिकास लनमाुण ि सेिा प्रिाििाई ठदगो, हिश्वसनीय, 
गणुस्तिीय ि नलतजामखुी बनाउन, काय ुसम्पादनमा देचखएका कमी कमजोिी औलँ्याई सधुाि गन,ु जनशचिको 
मौजदुा क्षमतामा बढोत्तिी ल्याई काय ुउत्प्रिेणामा िृहद्ध गन,ु हिकासका नयाँनया ँढाँचाको अििम्िन गनमुा 
सिजीकिण गन,ु जनता ि सेिाग्रािीको अपेक्षाबमोचजमको सेिा ि हिकास गनसुक्न ेसक्षम एिम ्सिि पालिका 
लनमाुण गन,ु पालिका स्थानीय सिकाि िनुकुो अनभुतूी पालिकािासीिाई ठदिाउन समथिुान िनु। 
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१.३ क्षमता हिकास योजना तजुमुा हिधी ि प्रकृया 
नौबहिनी गाउँपालिकाको क्षमता हिकास योजना तजुमुा गन ु लनम्नानसुािको हिलध ि प्रकृयाको अििम्बन 
गरिएको छ।साथै क्षमता हिकास योजना तजुमुाका आधािको रुपमा पलन हयनै हिषयिाई समािेश गरिएको 
छ । 

 नेपािको संहिधान २०७२, स्थानीय सिकाि संचािन ऐन, २०७४, अन्य सम्बद्ध ऐन, पालिकाबाट जािी 
भई प्रकाचशत भएका ऐन, लनयमाििी, लनदेचशका, कायहुिधी, मापदण्ड, ठदग्दशनु, नीलत, िणनीलत,योजना, 
काययुोजना, कायकु्रम, बजेट, आय-व्यय, अनदुान, िाजस्ि, प्रगलत प्रलतिेदन, जनप्रलतलनलधका घोषणापि 
िगायत जनशचि, पूिाुधाि, प्रकृया, पद्दती सम्बद्ध अन्य हिििणिरुको सङ् किन, अध्ययन, हिश् िेषण।  

 गाउँपालिकाका निलनिाुचचत जनप्रलतलनधीिरु (अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, िडाअध्यक्ष, िडा सदस्य एिम ्
कायपुालिकाका सदस्यिरु), पालिकाका कमचुािीिरु (प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत, शाखा प्रमखु, िडासचचि 
िगायत) सँग स्थिगत अििोकन,प्रत्यक्ष भेटघाट, परिचय, छिफि,िाय पिामश,ु अन्तिहक्रया, जानकािी 
आदानप्रदान, अलभमखुीकिण एिम ्सझुाि सङ् किन। 

 क्षमता हिकास योजना तजुमुाका िालग तयाि गरिएका फािामिरु जनप्रलतलनधी एिम ्कमचुािीिरुिाई 
हितिण ि लनजिरुबाट सझुाि सङ् किन । 

 जनप्रलतलनधीका काय ुचजम्मेिािीका बािेमा जनप्रलतलनधीसँग ि कमचुािीका काय ुचजम्मेिािीका बािेमा प्रमखु 
प्रशासकीय अलधकृत, शाखा प्रमखुिरु,हिषयगत कमचुािीिरु, िडासचचि िगायतका कमचुािीिरुसँग अिग 
अिग छिफि एिम ्सझुाि सङ् किन। 

 िडाका सम्बन्धमा िडाअध्यक्ष ि िडा सचचिसँग छिफि एिम ्सझुाि सङ् किन। 

 क्षमता हिकास योजना तजुमुा, यसको आिश्यकता ि कायाुन्ियन िगायतका हिषयमा पालिकामा 
जनप्रलतलनधी ि 
कमचुािीिरुिाई 
अलभमखुीकिण 
प्रदान। 

 पालिकाका हिलभन् न 
दस्तािेजिरुको 
अध्ययन, सूचना  
संकिन, ढाँचािरुको 
तयािी ि हितिण। 

पालिका र अन्य 
विलिन्न ननकायका 
िेिसाइट र विधुनिय 
माध्यमबाट सचूना र 
िथ्याङ्क सकंिन। 

 जनप्रलतलनधी ि कमचुािीको माग, आिश् यकता, नेततृ्ि, समन्िय, मौजदुा समस्या ि क्षमता िेखाजोखाको 
प्रयोजनाथ ुहिलभन्न फािामिरुको हितिण तथा सझुाि सङ् किन गिी सो को अध्ययन हिश्लषेण। 

 क्षमता हिकास योजनाको प्रािचम्भक प्रलतिेदन तयािी तथा सम्प्रषेण ि पषृ्ठपोषण प्राप्त। 

 क्षमता हिकास योजनाको अचन्तम प्रलतिेदन तयािी ि पेस। 

 

नबैहिनी गाउँपालिकामा भएको छिफिको दृश्य 
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१.४ क्षमता हिकास योजनाका सीमािरु 
पालिकाको क्षमता हिकास योजना तजुमुामा केिी तात्कालिक लसमािरु यसप्रकाि ििेका छन ्: 
- अलभमचुखकिण कायकु्रममा पालिकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, िडाअध्यक्ष ि िडासदस्यिरुको सिभालगता ि 
उपचस्थलतको अिस्था। 

- उपचस्थलतमा सहक्रय सिभालगता ि िाय पिामशकुो अिस्था। 

- िडा अध्यक्ष ि िडा सचचिसगँ पलन पालिकाकै कायकु्रममा िाय पिामश ुलिनपुने बाध्यात्मक अिस्था। 

- अलभमखुीकिण ि छिफिको समयमा पालिकामा सेिाग्रािीिरुको लभडँ ि चाप। 

- अलभमचुखकिण कायकु्रममा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष ि िडा अध्यक्षबाट प्राप्त िाय पिामश ुि प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत िगायतका शाखा प्रमखु कमचुािीिरुबाट प्राप्त तथ्याङ् क, हिििण ि जानकािी नै अध्ययनको मखु्य 
स्रोत। 

यो योजना पालिकाका जनप्रलतलनधीिरु ि कमचुािीिरु सगँ गरिएको अन्तिहक्रयाबाट प्राप्त िाय सझुाि तथा 
ििाँिरुिे उपिब्ध गिाएको हिििणमा आधारित ििेको छ। त्यसैगिी यसको कायाुन्ियनका िालग आिश्यक 
पने स्रोत साधन ि बजेट संघ सिकाि, प्रदेश सिकाि, दात ृलनकाय, हिकास साझेदाि, प्रदेश सशुासन केन्द्र 
िगायतबाट आलथकु एिम ्प्राहिलधक सियोग प्राप्त िनुछे भने्न अपेक्षा छ।  

 
१.५ कायकुािी सािाशं  
संबैधालनक अलधकाििरुिाई प्रभािकािी ढङ् गिे सम्पादन गन,ु सेिा प्रिािको सशि भलूमका लनिाुि गन,ु 
आफ्नो चजम्मेिािी ि जिाफदेहितािाई आत्मसात गदै पूण ु चजम्मेिाि बन् न, आफूिे गने काम काििािी, 
कायशैुिी, सेिाको प्रिािीकिण, सेिाग्रािीप्रलतको सोंच, व्यििाि, कायसंुस्कृलत ि सेिा एिम ्सेिा प्रदान गने 
पद्दती ि हिधीमा सामहयक रुपमा परिष्काि, परिमाजनु ि सधुाि गदै जान ुजरुिी छ। आफ्नो पालिकाको 
समहृद्ध, प्रगलत ि समनु्नतीका िालग सो िक्ष्य िालसि गने सोंच, सजृना, ज्ञान, लसप ि शैिी पलन अलि लभन्न ि 
अनकुिणीय िनु ुआिश् यक िनु्छ। सामान्यत: एउटा गाउँपालिकाको क्षमता हिकास भन् नािे यसको जनशचि, 
संस्थागत  व्यिस्था ि प्रणािीगत व्यिस्थामा सक्षमता िालसि गने भन् ने जनाउँदछ। यस अथमुा लनम्न हिषय, 
पक्ष िा के्षिमा सक्षमता िालसि भएमा मािै नैबहिनी गाँउ पालिकाको क्षमता हिकास सम्भि भई अपेचक्षत 
सेिा प्रदान गन ुसम्भि िनु्छ। 

 व्यचिगत तिमा/ मानि संशाधनको क्षमता हिकास (जनप्रलतलनधी ि कमचुािीको क्षमता हिकास)। 

 संस्थागत तिमा क्षमता हिकास (संगठनात्मक व्यिस्था, भौलतक पूिाुधाि, औजाि, उपकिण िगायतको 
पयाुप्तता एिम ्उपिब्धता)। 

 प्रणािीगत तिमा क्षमताको हिकास (काननुी, पद्दती, कायपु्रकृया, सेिा प्रिािीकिण, काय ुसम्पादन 
प्रणािी,काय ुिाताििण िगायतको व्यिस्था)। 

 समग्र क्षमता हिकास (नीलतगत, संस्थागत,संिचनागत, काननुी, प्रकृयागत, स्रोतसाधनगत, कायशैुिीगत, 
संगठनात्मक, काय ु संस्कृलत, काय ु व्यििाि, िाताििणीय - आन्तरिक एिम ् बाह्य, अन्ति-ति 
समन्िय, सिकाय,ु सिकारिता एिम ्सिअचस्तत्िको उपयिु कायाुन्ियन सक्षमता) 

 

प्रस्ततु क्षमता हिकास योजनािे समािेश गिेका कायकु्रमको कायाुन्ियनबाट पालिकामा कायिुत जनशचिको 
मनोबि, जोश, जाँगि ि उत्सािमा िृहद्ध भई काय ु उत्प्रिेणामाअलभिहृद्ध िनुे ि अन्ततोगत्िा पालिकाको 
संस्थागत एिम ्संिचनागत व्यिस्थामा सधुाि आई पद्दती लनमाुणमा सघाउ पगु्न जानेछ। यसबाट पालिकािे 
गनुपुने मखु्य कायमुा सिजता आई पालिकाको समहृद्ध ि समनु्नलतमा ठोस योगदान पगु्ने अपेक्षा गरिएको छ। 
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क्षमता हिकास योजनािे मौजदुा क्षमतामा बढोत्तिी ल्याउन,े क्षमता अभािको अिस्थामा ज्ञान, लसप, जानकािी 
ि दक्षता पूलत ुगने तथा व्यचिमा काम गने सक्षमता बढाउने सलुनचश्चतता प्रदान गदुछ । संहिधानको अनसूुची 
८ िे प्रदान गिेको एकि संिैधालनक काय ुचजम्मेिािी ि स्थानीय सिकाि संचािन ऐन, २०७४ को काननुी 
व्यिस्थाका आधािमापालिकािाई हिकास ि सेिा प्रदान गने कायमुा सक्षमता, सामथ्यतुा ि सििता प्राप्त 
गनमुा यस योजनाबाट उल्िेख्य योगदान पगु्नछे ।  

 

स्थानीय सिकाि संचािन ऐन, २०७४ िे स्थानीय तिको संस्थागत सदुृहढकिण गन ुि क्षमता हिकास गन ु
हिशेष कायकु्रम तजुमुा गिी िाग ुगन ुसक्न ेव्यिस्था उल्िेख गिेको छ। पालिकाका जनप्रलतलनधीिरुिे 
लनिाचुनको दौिानमा स्थानीय जनतािाई हिलभन्न प्रलतिद्धता व्यि गिेको अिस्था छ। ती प्रलतिद्धता पिुा गन ु
स्रोतको व्यिस्थापन प्रमखु चनुौतीको रुपमा ििेको छ। यसका िालग पालिकािे आफ्नो स्रोत िृहद्धको योजना 
बनाउनपुने, िाजस्ि परिचािन क्षमता हिकास गनुपुने, संघ तथा प्रदेशबाट अनदुान प्रालप्तका प्रकृया ि 
उपयोगबािे जानकािी िालसि गनुपुने, खच ुगने सक्षमता बढाउनपुने, पूजँीगत खच ुि हिकास खचमुा बढोत्तिी 
ल्याउनपुने, प्रशासलनक एिम ्चाि ुखच ुलनयन्िण गनुपुने ि उपिब्ध साधनस्रोतको सिी ढङ् गिे लमतव्ययी 
रुपमा परिचािन गनुपुने िनु्छ। यी सबै कायकुा िालग पालिकाको मौजदुा क्षमता पयाुप्त देचखंदैन। त्यसैगिी 
पालिकामा क्षमता अभाि भएको तथा कम क्षमता भएको भने्न नाममा संघ सिकािका मन्िाियिरुबाट अझैं 
पलन पालिकाको एकि अलधकाि लभिको हिषयमा सशत ुअनदुान ि सशत ुकायकु्रम आउने ि पालिकािे 
कायाुन्ियन गने गिेको अिस्थाबाट पाि पाउन ि पालिकाकै सक्षमता बढाई हित्तीय समानीकिण अनदुानको 
प्रयोगबाट एकि काय ु चजम्मेिािीको काम आफैँ  सम्पादन गन ु पलन पालिकािे आफ्नो मानि संशाधन, 
संस्थागत क्षमता, भौलतक पूिाुधाि एिम ्प्राणािीगत सधुाि िगायतका हिषयमा क्षमता हिकास गनु ुअपरििाय ु
देचखन्छ। 

 

पालिकाबाट स्थानीय स्तिका नीलत, ऐन, लनयम, लनयमाििी,लनदेचशका, ठदग्दशनु, कायहुिधी ि मापदण्ड तजुमुा 
गन,ु भिन लनमाुण संहिता लनमाुण ि पािना गन ुगिाउन, स्थानीय पूिाुधाि लनमाुण, संचािन ि व्यिस्थापन 
गन,ु स्थानीय योजना तथा बजेट तजुमुा गन,ु िस्ती हिकास गन,ु हिपद् व्यिस्थापन गन,ु िाताििण संिक्षण 
गन,ुफोिोि मैिा व्यिस्थापन गन,ुकाय ुसम्पादनमा ि सेिा प्रिािमा सूचना प्रहिलधको प्रयोगिाई बढािा ठदन, 
हिकास लनमाुण प्रकृयामा जनसिभालगता बढाउन, आन्तरिक स्रोत परिचािन गन,ु स्थानीय न्याहयक काय ु
सम्पादनमा सिचजकिण गन,ु सािजुलनक हित्त परिचािन गन,ु हिधी सम्मत प्रकृयाबाट सािजुलनक खरिद 
लनमाुण काय ुगन ुगिाउनसमेत क्षमता हिकास योजना तजुमुा गिी सोको कायाुन्ियन गनु ुपालिकाको प्रमखु 
आिश् यकताको रुपमा ििेको छ।  
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पररच्छेद - दईु 

नौौबहिनी गाउँपालिकाको क्षमता हिकास नीलत तथा कायनुीलत 
 

२.१ क्षमता हिकासका िालग नौबहिनी गाउँपालिकािे अंलगकाि गिेका नीलतिरु 
२.१.१.क्षमता हिकास नीलत 

यस पालिकाको िीबषीय क्षमता हिकास काययुोजनाको क्षमता हिकासनीलत देिायबमोचजम िनुेछ । 

 "नौिहिनी गाउंपालिकाको कायसुम्पादन सक्षमता अलभबदृ्धी गदै चसु्तदरुुस्त स्थानीय हिकास लनमाणु ि 
सिि एिं सिज सेिा प्रिािमा ठदगो तथा सकािात्मक योगदान पयुाउुन"े। 

यस गाउंपालिकाको क्षमता हिकासका िालग मालथ उल्िेचखत नीलतगत मान्यता लभि िहि पालिकािे हिगत 
तीन आलथकु िषदेुचख नै क्षमता हिकासका िालग अििम्बन गिेका नीलत, योजना तथा कायकु्रमिरु यस 
प्रकाि ििेका छन ्: 

१ आ.ि. २०७६।७७ को िालग िाहषकु नीलत योजना कायकु्रम ि बजेटमा उल्िेख भए अनसुाि, 
- “सनु्दि, सभ्य ि समदृ्ध नौबहिनी हिकास” भने्न मिु नािा ििेको। 

- भिन नभएका िडा कायाुियिरुको भिन लनमाुण गने, पालिकाको भौलतक पूिाुधाििाई हिकास ि हिस्ताि 
गदै िान,ेकायाुिय संचािनका िालग आिश्यक थप भिन, पालिका परिसिको ममतुसधुाि, प्रलतक्षािय 
लनमाुण, क्याचन्टन, टििा ि स्टोि लनमाुण गने, स्िास्थ्य, कृहष ि अन्य सिकािी कायाुियिरुको ममतुसधुाि 
गने,पालिकाका प्रत्येक िडामा इन्टिनेटको प्रयोगबाट सेिा प्रदान गने,जनप्रलतलनधी ि कमचुािीिाई सचुना 
प्रहिधीमैिी बनाउन तालिम संचािन गने,ििेक हिषयगत शाखाको सफ्टिेयि प्रयोग गिी आन्तरिक लनयन्िण 
प्रणािीिाई व्यिचस्थत गने,न्याहयक सलमलतसँग संिग्न जनशचिको क्षमता हिकास सम्बन्धी कायकु्रम 
संचािन गने,हिपद व्यिस्थापनकािालग आिश्यक औजाििरु बेल्चा, गि, हपक, एम्बिेुन्स ि जनशचि 
तयािी िाख्न ेव्यिस्था लमिाउने, हिषयगत सलमलतिरुिाई सहक्रय गिाई अपनत्ि िृहद्ध गदै िैजाने, कमचुािी 
ि जनप्रलतलनधीको क्षमता अलभिृहद्ध गन ुतालिम तथा अलभमखुीकिण कायकु्रम गने। 

२ आ.ि. २०७७।७८ का िालग िाहषकु नीलत योजना कायकु्रम ि बजेटमा उल्िेख भए अनसुाि, 
- उद्यमचशिता ि सक्षमताको हिकास गदै ठदगो ि समतामिुक आलथकु हिकास गने मूि िक्ष ििेको, 
- कायािुय व्यिस्थापन, सेिा प्रिाि ि हिकास लनमाुणको अनगुमन गन ुिडा सलमलतिाई प्रभािकािी बनाउने, 
िाजस्ि प्रशासन क्षमता हिकास तालिम संचािन गने, सेिा प्रिािको सूचकका आधािमा उत्कृि िडािाई 
सम्मान ि पिुस्कृत गने, काननुिरु परिमाजनु गने, सामाचजक सिुक्षा भत्ता हिििण िगायतका सेिामा 
अनिाइन प्रणािी अििम्बन गने, अनिाइन प्रणािी क्षमता अलभिहृद्ध तालिम संचािन गने, िडा 
कायािुयिरुको भिन लनमाणु गने, पालिकाको तथ्याङ्क अद्यािलधक गन ु लडचजटिाइज गने, न्याहयक 
हिषयमा अलभमखुीकिण कायकु्रम संचािन गने,अन्य स्थानको अििोकन भ्रमण कायकु्रम गने, कमचुािी 
ि जनप्रलतलनधीको क्षमता अलभिृहद्ध तालिम तथा अलभमचुखकिण कायकु्रम संचािन गने। 

३ आ.ि. २०७८।७९ का िालग िाहषकु नीलत योजना कायकु्रम ि बजेटमा उल्िेख भए अनसुाि,  

- िडा कायाुिय भिन लनमाुण कायकु्रम, सेिाग्रािी मैिी भौलतक पूिाुधाि लनमाुण कायकु्रम, चसु्त दरुुस्त 
सेिाका िालग सचुना प्रहिलधको प्रयोग, लडचजटि डाटा संकिन, हिपद व्यिस्थापन सामग्री खरिद, िाजस्ि 
प्रशासन क्षमता हिकास कायकु्रम, कमचुािी क्षमता हिकास तालिम कायकु्रम, कमचुािी ि जनप्रलतलनधी 
क्षमता अलभिृहद्ध तालिम तथा अलभमखुीकिण कायकु्रम, मेिलमिापकताु अलभमचुखकिण कायकु्रम। 
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२.१.२ क्षमता हिकासका िालग हिगत तीन िषमुा गरिएको बजेट हिलनयोजन 
यस पालिकािे संस्थागत क्षमता हिकास ि प्रकृयागत सधुािका िालग हिगत ३ िषमुा गिेको बजेट हिलनयोजन 
यस प्रकाि ििेको पाइयो : 
(क) आ.ि. २०७६।०७७ मा क्षमता हिकास ि प्रकृयागत सधुािका िालग गरिएको बजेट हिलनयोजन 

 

क्र.सं. हिििण रू. 
(१)  पालिकाको भौलतक पूिाुधाि लनमाुण १२७२६५४६५ 
(२)  िडा कायािुय भिन लनमाुण ४३००००० 
(३)  हिद्यतुीय िाचजिी जडान २००००० 
(४)  सचुना प्रहिधी तालिम  ३००००० 
(५)  सफ्टिेयि लनमाुण ि तालिम ५००००० 
(६)  न्याहयक क्षमता हिकास २००००० 
(७)  हिपद व्यिस्थापन क्षमता हिकास ३००००० 
(८)  औजाि उपकिण १५००००० 
(९)  सिािी साधन ४८५००० 
(१०)  क्षमता अलभिृहद्ध अलभमूचखकिण १५००००० 

(ख) आ.ि. २०७७।०७८ का िालग बजेट हिलनयोजन  

क्र.सं. हिििण रू. 
(१)  सशुासन, संस्थागत हिकास ि सेिा प्रिािको िालग ४०००००० 

(२)  लडचजटि प्रणािीबाट सेिा प्रिाि १२००००० 
(ग) आ.ि. २०७८।०७९ का िालग बजेट हिलनयोजन 

क्र.सं. हिििण रू. 
(१)  सशुासन ि अन्ति सम्बचन्धत के्षि २७६५००० 
(२)  इन्टिनेट पिुचँ ४३७००० 
(३)  हिहिध तालिम (िेखा, घटना दताु) २५००००० 

 

यस पालिकािे संस्थागत हिकास िगायतमा बजेट तथा कायकु्रम छुट्टयाएता पलन यी हिषयसंग सम्बचन्धत 
क्षमता हिकासका काय ुखास रुपमा नभएको भने्न कमचुािीिरुको भनाइ ििेको पाइयो। त्यसैगिी ििेक बष ु
एउटै कायकु्रम िाचखएको ति कायाुन्ियन न्यनु भएको देचखयो। यसिी िेदाु पालिकाको संस्थागत हिकास ि 
मानि हिकास संबन्धी कायकु्रमिरु खासै प्राथलमकतामा पिेको देचखएन। 

 

२.१.३ क्षमता हिकासका िालग संचालित कायकु्रम 
यस पालिकाबाट हिगत ३ आलथकु िषमुा संचालित क्षमता हिकास सम्बद्ध कायकु्रमिरु यस प्रकाि ििेका 
लथए।  

 

पालिका पालिका सम्बद्ध अन्य शाखा कायािुय ि िडा कायािुयिरुको भिन लनमाुण, ममतु सम्भाि, पूिाुधाि 
हिस्ताि कायकु्रम। 

सूचना प्रहिलध मैिी क्षमता हिकास कायकु्रम,हिद्यतुीय माध्यमबाट सेिा प्रिािका कायकु्रम, हिषयगत सलमलत 
क्षमता हिकास कायकु्रम, जनप्रलतलनधी एिम ् कमचुािी क्षमता हिकास कायकु्रम(तालिम एम ्



9 
 

अलभमखुीकिण),काननु लनमाुण एिम ्काननुी सधुाि कायकु्रम,अििोकन भ्रमण,िाजस्ि प्रशासन क्षमता अलभिृहद्ध 
कायकु्रम,हिपद व्यिस्थापन, औजाि व्यिस्था कायकु्रम,न्याहयक प्रकृया अलभमखुीकिण कायकु्रम आठद। 

 

उल्िेचखत क्षमता हिकासका कायकु्रमिरु संचािन गिेको भलनए तापलन तालिम कायकु्रम खासै प्रभािकािी 
नभएको कमचुािीको गनुासो ििेको ि जनप्रलतलनधीिरु नयाँ नयाँ तालिम एिम ्अलभमखुीकिणमा सिभागी िनु 
इच्छुक ििेको पाइयो।यस्ता तालिम कायकु्रमिरु पलन धेिै जसो पालिकालभिै संचालित भएका; केिी प्रदेशस्ति 
ि संघ तथा चजल्िा सदिमकुाममा संचािन भएका लथए। 
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परिच्छेद - तीन 

नैबहिनी गाउँपालिकाको हिद्यमान मानि तथा संस्थागत व्यिस्था 
३.१ हिद्यमान मानि संशासनको अिस्था 
यस पालिकामा कुि कमचुािी दिबन्दी संगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण बमोचजम १३३ ििेकोमा ६२ जना 
स्थायी ि अन्य बाँकी सबै कमचुािी किाि, ज्यािादािी ि अस्थायी रुपमा कायिुत ििेका छन।् भने पालिकामा 
िाि कुि कायिुत कमचुािी संख्या ७७ ििेको छ। त्यसैगिी स्थायी पदमध्ये पलन २५ स्थायी पद रिि 
ििेको देचखयो। यस पालिकाको जनशचि िेदाु तत्काि संगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण बमोचजम स्थायी 
कमचुािीको आपलुत ुगनेतफु िाग्नपुने देचखन्छ।  

यस पालिकाको जनशचि हिििण यस प्रकाि ििेको छ। 

 

नौबहिनी गाउंपालिकाका नि लनिाचुचत जनप्रलतलनधीिरुको हिििण 

क्र 
सं 

पद पालिका िा िडा 
नम्बि 

नाम सम्पकु नम्बि 

१ अध्यक्ष पालिका श्री ठदि ििादिु थापा  ९८५७८३३४२९ 
२ उपाध्यक्ष पालिका श्री हिष्ना थापा ९८४७९९४४५४ 

३ 

िडाअध्यक्षिरु १  श्री धन ििादिु िढुा मगि ९८४९५८०१३५ 
 २ श्री गोपीिाम घलतमुगि  ९८६६५८००२५ 
 ३ श्री लडि बिादिु के. सी ९८६८६१७६६९ 
 ४ श्री लभम ििादिु घलत ुमगि ९८६०७६६९४६ 
 ५ श्री दििाज पनु मगि ९८४७९७२३०५ 
 ६ श्री मान बिादिु के.सी. ९८४०३६५१५५ 
 ७ श्री िोम प्रसाद बढुाथोकी ९८५७०६३१५२ 
 ८ श्री मान बिादिु के. सी.  ९८४७८१६१२९ 

 

कमचुािीिरुको दििचन्द हिििण 

 

qm=;= kb  >]0fL tx 

sd{rf/L kbk'lt{sf] cj:yf 

hDddf b/jGbL  s/f/ HfDdf 

१ k|d'v k|zf;sLo clws[t  /f k t[lto १ 0 १ 

२ clws[t   
clws[t :t/ 5}7f}  

k|zf;g 
३ 0 ३ 

३ clws[t clws[t 5}7f} -lzIff_   १ 0 १ 

४ clws[t clws[t 5}7f} -n]vf_ १ 0 १ 

५ OlGhlgo/ 
clws[t 5}7f} -k|f=_ 

l;len, hg/n,   
१ 0 १ 

६ kz'lrlsT;s s[ifL{ e]6 १ ० १ 

७ s[lif{ ljsf; clws[t s[ifL{  १ ० १ 

८ sdKo'6/ clws[t lalaw १   १ 

९ clws[t  x]=O १ ० १ 
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१० clws[t  s=g+ १ ० १ 

११ ;xfos  ;xfos kfrf} ६ 0 ६ 

१२ sDKo'6/ ck|]6/ ;xfos kfrf} १ 0 १ 

१३ k|f ; lzIff ;xfos kfrf} १ 0 १ 

१४ n]vf ;xfos ;xfos kfrf} १ 0 १ 

१५ cfGtl/s n]vf kl/Ifs ;xfos kfrf} १ 0 १ 

१६ ;a OlGhlgo/ ;xfos kfrf} ३ 0 ३ 

  ;xfos  ;xfos rf}yf] २ 0 २ 

१७ c=;a OlGhlgo/ ;xfos rf}yf] ८   ८ 

१८ ;=d=lj=lg= ;xfos rf}yf] १ 0 १ 

१९ vf=kf=;=6] ;xfos rf}yf] १ 0 १ 

२० c=;a OlGhlgo/ ;xfos rf}yf] १ 0 १ 

२१ Cldg ;xfos rf}yf] १ 0 १ 

२२ gu/ /Ifs tx $ ० 1 १ 

२३ gu/ k|xl/   ० 4 ४ 

२४ x ;f rf=     1 १ 

२५ sfof{no ;xof]uL     14 १४ 

hDdf ३९ २० ५९ 

 

 

नौबहिनी गाउँपालिका हिलभन्न तिमा कायिुत स्िास्थ्यकमीको हिििण   

क्र स  नामथि  पद  दिबन्दी    पदपूती 

स्याउलिबाङ स्िास्थ्य चौकी     

१ लगता पनुमगि  अ िे ब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

२ पाितुी सेन  अ न मी  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

३ शान्ती शािी अ न मी  अस्थाई  बलथङु सेन्टि  

४ अम्मि थापा  िे अ स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

५   अिेब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  रिि 

६   अनमी स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  रिि 

७ बोम कुमािी घती  का स  अस्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

लिघा स्िास्थ्य चौकी    

१   िे अ स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  रिि 

२ धन बािादिु गरुुङ  अ िे ब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

३ लबपना लसि अ न मी  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

४ सालबिा लगिी  अ िे ब  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

५ लनमिुा चौधिी  अ न मी  अस्थाई  बलथङु सेन्टि  

६ प्रलतभा घती  अ न मी  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  
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७ 

िोक बािादिु 

दिामुी  का स  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

८ संम्झना िाना  चस्िपि अस्थाई  स्थालनय ति  

खबाङ स्िास्थ्य चौकी     

१ नेि बािादिु घती  
 लस अ िे 

ब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

२ पिुनलसंि थापा  अ िे ब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

३ सन्जय कुमाि शािा अ िे ब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

४ अलनसा पनु मगि  

सी अ न 
मी  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

५ चादनी थापा  अ न मी  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

६ डालिमाया पनुमगि  का स  अस्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

डाम ृस्िास्थ्य चौकी     

१ 

कमिा कुमािी 
बस्नेत  

सी अ न 
मी  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

२ कचस्मिा चज सी  िे अ स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

३ लबमिा लब क अ न मी  अस्थाई  बलथङु सेन्टि  

४ रिमा चज सी  अ िे ब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

५   अिेब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  रिि 

६   अनमी स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  रिि 

७ रुकमान खड्का  का स  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

८ लभमा पनु चस्िपि अस्थाई  स्थालनय ति  

िङु स्िास्थ्य चौकी     

१ 

गोलबन्द बािादिु के 

सी  
लस अ िे ब 
अलधकृत स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

२ बसन्ता के सी  अ न मी  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

३ लसता के सी  अ न मी  अस्थाई  बलथङु सेन्टि  

४ यमी कुमारि पनु  अ न मी  स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

५   अिेब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  रिि 

६ कमिा लगिी  अ िे ब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

७ अन्ज ुके सी  का स  अस्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

आधािभतु स्िास्थ्य सेिा केन्द्र  गोगनपानी   

१ केशि पनुमगि  अ िे ब अस्थाई  संचघय सिकाि अस्थाई दिबन्दी   

२ माया पन्थी  अ न मी  अस्थाई  संचघय सिकाि अस्थाई दिबन्दी    

३  सलुसिा पनु अनमी अस्थाई  स्थालनय ति  

४ संलगता िाना  का स  अस्थाई  संचघय सिकाि अस्थाई दिबन्दी   
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आधािभतु स्िास्थ्य सेिा केन्द्र सारिबाङ   

१ िोकी थापा  अ िे ब अस्थाई  संचघय सिकाि अस्थाई दिबन्दी   

२ संलगता चज एम  अ न मी  अस्थाई  संचघय सिकाि अस्थाई दिबन्दी   

३ मनी साकी  का स  अस्थाई  संचघय सिकाि अस्थाई दिबन्दी   

फोप्िी स्िास्थ्य चौकी                   

१ प्रकास चघमीिे  िे अ स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

२ क्रान्ती पन्थी   अ न मी  अस्थाई  बलथङु सेन्टि  

३ ओहि पनुमगि  अ िे ब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

४  लसता पनु मगि अनमी स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी   

५   अनमी स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी   

६ लगमानचशंि लब क  अ िे ब स्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

७ कमिा िोका  का स  अस्थाई  चस्िकृत दिबन्दी  

 सामदुाहयक स्िास्थ्य इकाई बािाने                

१ यज्ञ बािादिु के सी  अ िे ब  अस्थाई  स्थालनय ति  

२  यसोदा के सी 
ल्याि 

अलसिेन्ट अस्थाई  स्थालनय ति  

३ अचनुा के सी  अ न मी  अस्थाई  स्थालनय ति  

४ पाितुी चज सी  का स  अस्थाई  स्थालनय ति  

सामदुाहयक स्िास्थ्य इकाई  िपु्िङु                        

१ श्री कुस्ण भन्डािी  अ िे ब  अस्थाई  स्थालनय ति   

सामदुाहयक स्िास्थ्य इकाई  िेख                        

१ चखम लबक्रम के सी  अ िे ब  अस्थाई  स्थालनय ति   

सामदुाहयक स्िास्थ्य इकाई  हपपिटािी                       

१ िेखा के सी  अ िे ब  अस्थाई  स्थालनय ति   

सामदुाहयक स्िास्थ्य इकाई  गाँिै                       

१ प्रथम गरुुङ  अ िे ब  अस्थाई  स्थालनय ति   

सामदुाहयक स्िास्थ्य इकाई  काँटे                        

१ चखमा घती मगि  अ िे ब  अस्थाई  स्थालनय ति   

 
 

 

 

यस प्रकाि धेिै संख्यामा अस्थायी किाि कमचुािी िनुकुा कािण काय ुसम्पादन अपनत्ि, चजम्मेिािी बोध, 
जिाफदेहिता, हिलधसम्मत लनणयु प्रकृया, मनोबि ििायतका पक्ष प्रभाहित भई पालिकािे प्रदान गने सेिा ि 
हिकास लनमाुण काय ुप्रभाहित िनुे िनु्छ। यस पालिकामा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष ि िडा अध्यक्षिरुिाई हिहिध 
व्यिस्थापकीय, काननुी, प्रशासकीय, हित्तीय िगायतका हिषयमा अलभमखुीकिण कायकु्रम ि पालिका तथा 
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िडा कायािुयमा कायिुत कमचुािीिाई क्षमता हिकास, तालिम, अलभमचुखकिण, भ्रमण, अििोकन जस्ता 
कायकु्रम आिश्यक ििेको कमचुािीको भनाइ छ। 

 

त्यसैगिी पालिकाको संगठन संिचना ि कमचुािी दिबन्दी सम्बन्धमा पणु ुसंगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण 
(O&M Survey) बाट स्िीकृत स्थायी दिबन्दी िोकसेिा आयोगमाफुत ्स्थायी कमचुािी आपूलत ुगनुपुने देचखन्छ 
। िािसम्म पलन उल्िेख्य संख्यामा अस्थायी, ज्यािादािी ि किािका कमचुािीबाट सेिा प्रदान भइििेको, 
पालिकामा कमचुािी भनाु सम्बन्धमा कमचुािी समायोजनबाट पूणतुा पाइसक्नपुनेमा अझै पलन िृचत्त हिकास 
िगायतका हिषयमा आशंका ि अन्यौि बाँकी ििेको, प्रदेशबाट कमचुािी सम्बद्ध काननु समयमै बनु्नपनेमा 
नबलनसकेको ि संघको कमचुािी सम्बन्धी ऐन संसदबाट समयमै स्िीकृत निुँदा अन्यौिता कायम ििेको तथा 
जनप्रलतलनधीको अपेक्षा ि कमचुािीको काय ुउत्प्रिेणाबीचको अन्तिाि कमी गने प्रिदु्धनात्मक उपायिरुको 
अििम्बन गनुपुने देचखयो। 

 
३.२ संस्थागत हिकासको अिस्था 
प्यठुान चजल्िाको  बािाने भने्न स्थानमा सदिमकुाम ििन ेगिी यस पालिकाको कायाुिय विगिमा भाडाको 
भिनमा संचािन गरिएको थियो। तथापी पालिकाको कायािुय भिन लनमाुण सम्पन्न भई आफ्नै भिनबाट 
सेिा प्रिाि िई सकेकोछ। जनशचितफु जनप्रलतलनधीिरु भखिैु लनिाुचचत भएि आएको अिस्था ििेको, 
कमचुािीिरु १३३ जनाको दरिन्दी कायम गररएकोमा ७७ जना काययरि देखिन्छ।  ररक्ि दरिन्दीमा स्थायी 
गने प्रकृया बाँकी ििेको देचखयो। क्षमता हिकासका तालिम व्यापक रुपमा संचािन गनुपुने आिश् यकता छ 
भने्न कमचुािीिरुको माग ििेको पाईयो। त्यसैगिी पालिकािे केिी काननुिरु लनमाुण गिेको, केिी काननुिरु 
लनमाुणको प्रकृयामा ििेको ि केिी काय ुसंघका नमनुा काननुबाटै काम गिेको देचखयो। 

 

पालिकाको क्षमता हिकासको हिद्यमान अिस्था लनम्नानसुाि हिश्लषेण गरिएको छ : 
१. भौलतक स्रोत साधन: पालिकाको भलूमकािाई कम िागतमा प्रभािकािी रुपिे सम्पादन गन ुआिश्यक 
पने कायसु्थान तथा कायाुिय सामग्री, सिािी साधन, मेलसन तथा उपकिण ि सूचना तथा संचाि प्रहिलधको 
ितमुान अिस्था सधुाि गनुपुने ।  

२. कायसु्थान: यस पालिकािे िाि आफ्नै भिनबाट सेिा प्रदान गिेको छ। उक्ि भिनबाट पलन नागरिक 
बडापि, गनुासो पेहटका, सोधपछु कक्ष, प्रलतक्षािय, हिद्यतुीय सचुना पाटी जस्ता न्यूनतम पूिाुधाििरुको 
व्यिस्थापन गिेको देचखन्छ। तथापी सेिा प्रिािका िालग कोठािरु पयाुप्त नभएको, बैठक िि व्यचव्स्थत 
नििेको हुदा पूण ुक्षमताको बैठक कक्ष आिश् यक देचखएकोिे थप संिचनािरु बनाउनपुने देचखन्छ। यसिे 
पालिकाको कायिुाई व्यिचस्थत रुपिे सञ्चािन िएको छ।    

३.कायािुय सामग्रीीः पालिकाका शाखा तथा िडािरुमा आिश्यक पने न्यूनतम कायाुिय सामग्रीिरु जस्तो 
फलनचुि, कम्प्यटुि/ल्यापटप, हप्रन्टि, फोटोकपी, टेलिफोन आठद न्यूनतम संख्यामा हिद्यमान छन।् पालिकािे 
संगठन तथा व्यिस्थापन सभेक्षण प्रलतिेदन पारित गिी सो अनसुाि हिलभन्न शाखािरुिाई उपयिु िनुे गिी 
हिद्यमान कायसु्थानको पनु संिचना गिी आिश्यक कायसु्थान सहितको फलनचुि तथा कायािुय सामग्रीको 
ब्यिस्था गनुपुने आिश्यकता देचखन्छ। त्यसैगिी िडा कायािुयको िालग पलन आिश्यक कायािुय 
सामग्रीको व्यिस्था गदै जानपुने देचखन्छ।  

४. सिािी साधन: पालिकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष,प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत तथा अन्य शाखाका कमचुािीको 
अत्यािश्यक कामका िालग समेत िाि १ िटा चाि पाङ्ग्र ेसिािी साधन, १ िटा एम्बिेुन्स खरिदको 
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अचन्तम चिणमा ििेको, २२ िटा मोटिसाइकि उपिब्ध छन।् पालिकाको हिपद् व्यिस्थापन िगायत 
अन्य कायकुा िालग आधलुनक उपकिणिरुको रुपमा एम्बिेुन्स खरिदको अचन्तम चिणमा ििेको ि दमकि, 
JCB खरिद ब्यबस्थापन गन ुजरुिी देचखन्छ। 

५. काननुी व्यिस्था: पालिकाबाट जािी भएका ऐन, लनयम, लनदेचशका, कायहुिधी तथा मापदण्डिरु 
देिायबमोचजम ििेका छन ्: 

क्र.सं. हिििण 
1.  नौबहिनी गाउँपालिका कायसुम्पादन लनयमाििी, २०७४ 

2.  नौबहिनी गाउँपालिका कायहुिभाजन लनयमाििी, २०७४ 

3.  नौबहिनी गाउँकायपुालिकाको बैठक संचािन कायहुिलध, २०७४ 

4.  नौबहिनी गाउँपालिका लनणयु िा आदेश िा अलधकािपिको प्रमाणीकिण कायहुिलध, २०७४ 

5.  एफ एम िेलडयो ब्यबस्थापन तथा संचािन कायलुबलध, २०७४ 
6.  नौबहिनी गाउँपालिकाबाट गरिने बजानि अनगुमन लनदेचशका, २०७४ 
7.  नौबहिनी गाउँपालिकाको उपभोत्ता सलमलत गठन परिचािन तथा व्यबस्थापन सम्बन्धी कायहुिलध, 

२०७४ 
8.  सेिा किािमा कमचुािी व्यस्थापन सम्बन्धी कायहुिलध, २०७४ 
9.  आथियक काययबबथध ननयलमि ििा व्यबस्थिि गनय बनेको ऐन, २०७४ 
10.  न्यानयक सलमनििे उजुरीको कारिाही ककनारा गदाय अपनाउनपुने सम्बन्धमा व्यबथिा गनय 

बनेको ऐन, २०७४ 
11.  पदालधकािी एंिम ्दक्ष ि हिज्ञ कमचुािीिरुको आचािसंहिता, २०७४ 

12.  भिन लनमाुण मापदण्ड, २०७४ 
13.  चशक्षा लनयमाििी, २०७४ 
14.  िािपि प्रकाशन सम्बन्धी कायहुिधी, २०७४ 

15.  िािक्िब तथा बािसंजाि संजाि गठन तथा संचािन कायहुिधी, २०७७ 

16.  सिकािी लनयमाििी, २०७७ 

17.  संचक्षत िाताििणीय अध्ययन तथा परिक्षण कायहुिलध, २०७७ 

18.  स्िास्थ्य संस्था दताु,अनमुलत तथा नहिकिण सम्बन्धी कायहुिधी, २०७७ 

19.  िैंलगक हिंसा लनिािण कोष सञ्चािन मापदण्ड, २०७७ 

20.  जेष्ठ नागरिक मञ्च गठन तथा सञ्चािन कायहुिलध, २०७७ 

21.  प्रशासकीय कायहुिलध लनयलमत गने ऐन, २०७४  

22.  चशक्षा ऐन, २०७४ 

23.  गाउँपालिका हिकास सलमलत ऐन ,२०७४ 

24.  संघ ,संस्था दताु सम्बन्धी ऐन ,२०७४ 

25.  कि तथा गैि िाजश्व िगाउन ेि उठाउने सम्बन्धमा व्यिस्था गन ुबनेको ऐन, २०७४ 

26.  नौबहिनी गाउँपालिकाको योजना तथा बजेट तजुमुा ठदग्दशनु, २०७४ 

27.  आलथकु ऐन  
28.  हिलनयोजन ऐन  

29.  आलथकु सियाता कायहुिलध, २०७९  

30.  हकसान संग गाउँ सिकाि संचािन कायहुिलध, २०७९ 

31.  नौबहिनी गाउँपालिका योजना सशुासन सलमलत गठन तथा संचािन कायहुिलध, २०७९ 
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32.  नौबहिनी गाउँपालिका िेखा सलमलत गठन तथा संचािन कायहुिलध, २०७९ 

33.  नौबहिनी गाउँपालिका गाउँपालिकाको हिधान सलमलत(गठन तथा संचािन )कायहुिलध, २०७९  

34.  नौबहिनी गाउँपालिका गाउँपालिकाको भलुम हिधेयक कायहुिलध, २०७९ 

35.  नौबहिनी गाउँपालिका कृहष तथा पशपुन्छी ऐन संचािन  कायहुिलध, २०७९  

36.  नौबहिनी गाउँपालिका िन व्यिस्थापन सम्बन्धमा व्यिस्था गन ुबनेको ऐन, २०७९ 

37.  नौबहिनी गाउँपालिका गाउँपालिको खानेपानी तथा सिसफाई ि स्िच्छता ऐन, २०७९  

38.  टोि हिकास संस्था गठन तथा परिचािन कायहुिलध, २०७९ 

39.  मेिलमिाप केन्द्र संचािन  सम्बचन्ध कायहुिलध, २०७९ 

40.  घ िग ुलनमाुण व्यिसायीिरुको इजाजत पि सम्बन्धी कायहुिलध, २०७९ 

41.  सिुचक्षत माततृ्ि कोष व्यिस्थापन सम्बन्धी कायहुिलध, २०७९  

42.  ममतु तथा प्रकोप व्यिस्थापन कोष संचािन कायहुिलध, २०७९  

 

उल्िेचखत काननुिरुका अिािा पालिकािे अन्य धेिै काननुिरु तजुमुा गिी िाग ुगनुपुने देचखयो। िाि 
संघका काननु िा नमनुा काननुकै आधािमा काम गरिििेको भने्न जनप्रलतलनधी ि कमचुािीको भनाइ ििेको 
पाइयो। 

 

३.३ कायािुयको पूिाधुाि तथा औजाि उपकिणको अिस्था 
यस पालिकामा ििेका औजाि उपकिण तथा सिािी साधनिरुमा एम्बिेुन्स १  खरिदको प्रहक्रयामा ििेको, 
गालड १ (बोिेिो), मोटिसाइकि २२ िटा ििेका छन।् यस पालिकािे िाि आफ्नै भिनबाट सेिा प्रदान 
गिेको छ। उक्ि भिनबाट पलन नागरिक बडापि, गनुासो पेहटका, सोधपछु कक्ष, प्रलतक्षािय, हिद्यतुीय सचुना 
पाटी जस्ता न्यूनतम पूिाुधाििरुको व्यिस्थापन गिेको देचखन्छ। तथापी सेिा प्रिािका िालग कोठािरु पयाुप्त 
नभएको, बैठक िि व्यचव्स्थत नििेको हुदा पूण ुक्षमताको बैठक कक्ष आिश् यक देचखएकोिे थप संिचनािरु 
बनाउनपुने देचखन्छ। यी सबै रििता भहिश्यमा िप िनाइने भिनबाट पूण ुिनुे अपेक्षा गरिएको छ। त्यसैगिी 
केिी कम्पटुि, हप्रन्टि, इन्टिनेट ि िाइफाइ,  प्रोजेक्टि िगायतको व्यिस्था गिेको देचखयो। पालिकािे 
आफ्नो काय ु सम्पादन उच्च िाखी समयमै सेिा प्रिाि गन ु भौलतक एिं सस्थागत रुपमा सधुाि गनुपुने 
देचखयो। 
 

३.४ हिद्यमान अिस्था ि अपेचक्षत अिस्था बीचको अन्तिाि 
 

यस पालिकाको कायािुयको पणु ुO&M Survey बाट स्िीकृत स्थायी दििन्दी िोकसेिा आयोगमाफुत ्स्थायी 
पदपूलतकुो प्रकृया अगालड बढाई स्थायी कमचुािी आपलुत ुगनुपुने, मौजदुा कमचुािीिाई काय ुउत्प्रिेणा जगाउन े
गिी क्षमता हिकासका कायकु्रमिरु संचािन गनुपुने, जनप्रलतलनधी ि कमचुािीिरुिाई हिधेयक तजुमुा, 
व्यिस्थापन, प्रशासन, संिैधालनक काय ुचजम्मेिािी, स्थानीय सिकाि संचािन ऐन, हित्तीय िस्तान्तिण अनदुान, 
िाजस्ि बाँडफाँट, आन्तरिक िाजस्ि परिचािन, सािजुलनक खच,ु खरिद, हित्तीय व्यिस्थापन, सशुासन 
िगायतका हिषयमा क्षमता अलभिृहद्ध कायकु्रम संचािन गिी सक्षमतामा बढोत्तिी गनुपुने देचखयो। त्यसैगिी 
सेिाग्रािीमैिी संिचना ि पूिाुधाियिु भिन व्यिथिापन गनुय पने, संिैधालनक चजम्मेिािी सम्पादन गन ुबाकँी 
ऐन, लनयम, लनदेचशकािरु जािी गनुपुने एिम ्िडा कायाुियिरुको संस्थागत संिचनामा थप सधुाि गनुपुने 
देचखयो। संस्थागत सधुािका िालग संगठन, जनशचि, उपकिण ि काननुका सम्बन्धमा हिद्यमान अिस्था ि 
अपेचक्षत अिस्था िीचको तिुनात्मक हिििण लनम्नानसुाि प्रस्ततु गरिएको छ। 
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केिी प्रमखु हिषयमा हिद्यमान अिस्था ि अपेचक्षत अिस्था 
लसन हिद्यमान अिस्था  अपेचक्षत अिस्था अन्तिाि 

१ कायायिय ििन ननमायण िएको िप Utilities 

व्यिथिापन गनुय पने  
पौालिकाकै भिनबाट 
प्रभािकािी सेिा प्रिाि 
गनु ुपने 

आफ्नै ििनबाट 
सेिाग्राहीमैत्री सेिा प्रिाह 

२ िडा कायाुियिरुका भिनमा लसलमत पिुाुधाि सेिाग्रािीमैिी बनाउन ुपने सेिाग्रािीमैिी पिुाुधाि 
३ दिाज, कम्पटुिि,फोटोकपी मेलसन,फाइि 

व्यिस्थापन गने  
थप गनु ुपने आिश्यकतानसुाि 

४ पालिकाको O&M Survey भएको पालिकाको O&M Survey 

बमोजीमका स्थायी पदिरु 
िोकसेिा आयोग माफुत 
पदपलुत ुगरिनपुने  

पालिकाको O&M Survey 

बमोजीमका स्थायी पदिरु 
िोकसेिा आयोग माफुत 
पदपलुत ुगरिनपुने  

५ किाि अस्थायी कमचुािी ििेका  स्थायी गनुपुने स्थायी िुंदा मनोिि ि काम 
बहृद्ध िनुे 

६ जनप्रलतलनधी ि कमचुािीिाई हिशेष क्षमता 
हिकास तालिम ि अलभमचुखकिण पयाुप्त 
नभएको 

हिशेष क्षमता हिकास 
तालिम ि अलभमचुखकिण 
गनुपुने 

कायसुम्पादन प्रभाहित भएको 

७ केिी काननु लनमाुण गन ुबांकी ििेको काननु लनमाुण गनुपुने संबैधालनक कायचुजम्मेिािी 
प्रभाहित भएको 

 

यसिी पालिकाको हिद्यमान अिस्था ि पालिकािे प्रदान गनुपुने सेिा प्रिािको अपेचक्षत अिस्थाबीचको 
अन्तििाई हिश्लषेण गदाु लनम्नानसुाि देचखन आयो : 

(१) पालिकाको संगठन संिचना ि कमचुािी दिबन्दी सम्बन्धमा पणु ुसंगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण (O&M 

Survey) स्िीकृत भइ कायाुन्ियनको चिणमा ििेको । 

(२) स्थायी दिबन्दी लसजनुा गिी िोकसेिा आयोगमाफुत ्स्थायी कमचुािी आपूलत ुगनुपुनेमा िािसम्म पलन उल्िेख्य 
संख्यामा अस्थायी, ज्यािादािी ि किािका कमचुािीबाट सेिा प्रदान भइििेको। 

(३) पालिकामा कमचुािी भनाु सम्बन्धमा कमचुािी समायोजनबाट पूणतुा पाइसक्नपुनेमा अझै पलन िृचत्त हिकास 
िगायतका हिषयमा आशंका ि अन्यौि बाँकी ििेको। 

(४) प्रदेशबाट कमचुािी सम्बद्ध काननु समयमै बनु्नपनेमा नबलनसकेको ि संघको कमचुािी सम्बन्धी ऐन संसदबाट 
समयमै स्िीकृत निुँदा अन्यौिता कायम ििेको। 

(५) जनप्रलतलनधीको अपेक्षा ि कमचुािीको काय ुउत्प्रिेणाबीचको अन्तिाि कमी गने प्रिदु्धनात्मक उपायिरुको 
अििम्बन गनुपुने देचखयो। 

(६) प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत ि अन्य हिषयगत शाखागत कमचुािीिरु बीचमा थप सामन्जस्यता, सिकाय,ु 
सियोग ि पद्दतीका साथ कमचुािीतन्िको मूल्य मान्यता बमोचजम काय ु सम्पादन िनुे िाताििणमा 
अध्यक्ष/उपाध्यक्षबाट सिचजकिण गनुपुने देचखयो। 

(७) पालिकाका कमचुािी ि जनप्रलतलनधीिरुिाई समग्र व्यिस्थापकीय ि प्रशासलनक कायकुा साथसाथै जनतासगँ 
प्रत्यक्ष सेिामा ििी काय ु सम्पादन गदाु आिश् यक पने लसप, दक्षता, कायसंुस्कृलत, कायवु्यििाि, मयाुदा, 
लमिनसारिता, समन्िय, चजम्मेिािी ि जिाफदेहिता जस्ता गणुिेहष्ठत क्षमता हिकासका कायकु्रमबाट प्रचशचक्षत 
गनुपुने भएको। 

(८) पालिका ि िडामा सहुिधायिु भिन ि सेिाग्रािीमैिी पूिाुधाि िनुपुनेमा सो बमोचजम िनु नसकेको।  
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(९) पालिकाको भिन बलनसकेि सेिा सचुारु िएिा पनन कनिपय सेिाहरु जडान गनुय पने छ; ४ िटा िडा 
कायाुियको िालग भिन बनाउन ुआिश्यक ििेको। 

(१०) संहिधानको अनसुचुी ८ को एकि चजम्मेिािी अनरुुपको काय ु सम्पादन गन ु २२ िटा काय ु चजम्मेिािी 
अनरुुपका संिचना, नीलतगत व्यिस्था, िणनीलत, योजना, कायकु्रम िगायतको तयािी िनुपुनेमा सो िनु अझै 
बाँकी ििेको। 

(११) संिैधालनक काय ु चजम्मेिािी पिुा गन ुबनु्नपने काननुिरु (ऐन, लनयमाििी, लनदेचशका, कायहुिधी, मापदण्ड) 
बनाइ िाग ुगनुपुनेमा अझै पलन केिी आिश् यक काननुिरु तजुमुा गन ुबाँकी ििेको। 

(१२) कलतपय अिस्थामा संघका नमनुा काननुबाटै पालिकािे आफ्नो काननुी प्रकृया अििम्बन गरिििेको। 

(१३) संघ, प्रदेश ि पालिकाबीच बाचझएका काननु परिमाजनु गनुपुने देचखयो, जस्तोहक प्राकृलतक स्रोतका सम्बन्धमा। 

(१४) जनप्रलतलनधीिरुिाई संघीयता, हित्तीय संघीयता, अन्ति सिकािी हित्तीय िस्तान्तिण, अनदुान, िाजस्ि, िोयल्टी 
िगायतका हिषयमा पूण ु ससुचुचत भइसक्नपुनेमा सिोकाििािा पक्ष िा लनकायबाट यस बािेमा पयाुप्त 
अलभमखुीकिण गन ुबाँकी ििेको। 

(१५) हिपद् व्यिस्थापन, पूिाुधाि लनमाुण, िाताििण संिक्षण, हित्त व्यिस्थापन, िस्ती हिकास, हिलध लनमाुण, बजेट 
लनमाुण, योजना तजुमुा, िाजस्ि परिचािन, सेिा प्रिाि, सशुासन कायम िगायतका हिषयमा मौजदुा संिचना, 
हिद्यमान जनशचि ि उपिब्ध काननु अपयाुप्त देचखएकोिे यस सम्बन्धमा ठोस योजना सहित तत्कालिक एिम ्
दीघकुािीन िणनीलत सहितको कायकु्रम तयािी गिी िाग ुगनुपुने देचखएको। 

(१६) पालिकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष ि िडा अध्यक्षिरुबीच काय ुचजम्मेिािी, भलूमका, सिकाय,ु कायकुािी भलूमका, 
समन्ियकािी भलूमका िगायतका हिषयमा थप ससुचुचत िनुपुने देचखएको। 

(१७) पालिकािे आफु अलधकाि सम्पन्न स्थानीय सिकाि समेत िनुकुो नातािे कायपुालिकीय भलूमका, हिधाहयकी 
भलूमका ि न्याहयक भलूमकाका बािेमा अझै थप ससूुचचत िनुपुने देचखएको। 

(१८) संहिधानको अनसूुची ८ िे ठदएको एकि चजम्मेिािी सम्पादन गन ुसंघ ि प्रदेश सिकािबाट कस्तो हित्तीय 
िस्तान्तिण नीलत स्िीकाय ुिनु्छ ि िनुपुछु भने्न सम्बन्धमा थप ससुचुचत िनुपुने देचखएको। 

(१९) नयाँ ि पहििोपटक लनिाुचचत भइ आउनभुएका जनप्रलतलनधीिरुिाई मौजदुा हिधी, पद्दती, काय ु प्रकृया ि 
कायकुािी भलूमकाका सम्बन्धमा प्रचशचक्षत गनुपुने देचखएको। 

 

 

 

 

परिच्छेद - चाि क्षमता हिकास योजनाको िक्ष्य ि उद्दशे्यिरु 
 

४.१ क्षमता हिकास योजनाको िक्ष्य 
 “सनु्दि, सभ्य ि समदृ्ध नौबहिनी लनमाुण” भने्न मिु िक्ष्य िालसि गन ुयोगदान ठदन।े 

४.२ क्षमता हिकास योजनाको उद्दशे्य 
क्षमता हिकास योजनाको हिचशि उद्दशे्य : पालिकाद्वािा प्रदान गरिने सेिा प्रिाि ि हिकास लनमाुणका कामिरु 
प्रभािकािी एिम ्दक्षतापूिकु सम्पन्न गने सीप, दक्षता ि क्षमता िालसि गने। 

क्षमता हिकास योजनाको सामान्य उद्दशे्य : यस पालिकाको आगामी तीन आलथकु िषकुा िालग क्षमता हिकास 
योजना तजुमुा गन ुसघाउ परु् याउनकुा साथै योजनाका सामान्य उद्दशे्यिरु लनम्नानसुाि ििेका छन ्:  

१. पालिका ि पालिकाका िडा कायाुियिरुको मानि संसाधन क्षमता, संस्थागत क्षमता ि प्रणािीगत 
सक्षमता अलभिहृद्ध गिी पालिकािे सम्पादन गनुपुने संिैधालनक काय ुचजम्मेिािी (हिकास लनमाुण ि 
सेिा प्रिाि) पिुा गन ुआिश् यक क्षमता अलभिृहद्ध गन ुसघाउ परु् याउन।े  
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२. पालिकाबाट प्रदान गरिने सेिा प्रिाि ि हिकास लनमाुणका कायिुाई चसु्त दरुुस्त, लछटो छरितो, 
लमतव्ययी, गणुस्तिीय ि प्रभािकािी बनाउने कायशैुिी ि कायपुद्दतीको हिकास गन ुसघाउ परु् याउन।े 

३. पालिकामा कायिुत लनिाुचचत जनप्रलतलनधीिरु ि कमचुािीिरुिाई आफ्नो काम कतवु्य ि 
चजम्मेिािीप्रलत पूण ुरुपमा चजम्मेिाि, जिाफदेिी ि पािदशी बन् नसक्न ेसक्षम बनाउन।े 

४. पालिकालभिको हिद्यमान अिस्थामा ज्ञान, लसप ि क्षमतामा भएको न्यूनता, संस्थागत कमी कमजोिी 
ि कमजोि पद्दतीको अिस्था िटाई उपयिु दक्षता एिम ्सक्षमता सहितको जनशचि, सदुृढ संिचना 
ि सिि पद्दती एिम ्हिधीको लनमाुण गनमुा योगदान ठदन।े 

५. पालिकाबाट प्रदान गरिन ेसेिा ि हिकास लनमाुण कायमुा निीनतम ्आधलुनक प्रहिलधको अििम्बन 
गने सम्भािनािाई खोजी गन ुसघाउ परु् याउने। 

६. पालिकाबाट प्रभािकािी रुपमा सेिा प्रिाि गनकुा िालग पालिकामा भएको मौजदुा क्षमता ि 
पालिकािाई आिश्यक पने क्षमता बीचको फिक (Gap) पहिचान गिी क्षमता हिकास कायकु्रम 
प्रस्ताि गने। 

७. पालिकाका कमजोि ि सिि पक्षको पहिचान गदै पालिकाको काय ुसम्पादनबाट स्थानीय जनताको 
अपेक्षािाई सम्बोधन गिी स्थानीय सिकािको अनभुतुी ठदिाउन योगदान पयुाुउने। 

४.३ अपेचक्षत नलतजा 
प्रस्ततु क्षमता हिकास योजनाबाट सैद्धाचन्तक एिम ्व्यििारिक रुपमा लनम्नानसुािका नलतजािरु िालसि भई 
पालिकाको समग्र काय ुसम्पादनमा प्रभािकारिता अलभिृहद्ध िनुे अपेक्षा गरिएको छ : 

१. यस योजनाबाट पालिकाको समग्र काय ुसम्पादनमा सधुाि ि परिमाजनु िनुे। 

२. पालिकाका जनप्रलतलनधी ि कमचुािीमा ज्ञान, लसप, दक्षता अलभिहृद्ध िनुे। 

३. सेिा प्रिािको स्तिमा गणुस्तिीयता ि सधुाि आउन।े  

४. पालिकाबाट सेिाग्रािीसन्तहुिमा िृहद्ध िनुे। 

५. पालिका आफुिाई प्राप्त संिैधालनक ि काननुी चजम्मेिािी सम्पादन गन ुसक्षम िनुे।  

६. पालिका उपयिु हिधी, पद्दती ि प्रणािीमा संचािन ि व्यिस्थापन गन ुसक्षम िनु।े 

७. पालिकाबाट प्रदान गरिने सेिा प्रिाि ि हिकास लनमाुण काय ुपालिकाको िक्ष्य ि उद्देश्यबमोचजम 
सम्पादन भई जनअपेक्षा पिुा िनुे । 

८. जनप्रलतलनधी ि कमचुािी कामप्रलत थप उत्प्ररेित िनु ेि मनोबि बढ्ने। 

९. पालिकाका संिचनािरु व्यिचस्थत भएको िनु।े 

१०. पालिकाका काननुिरु संिैधालनक चजम्मेिािी पूिा गन ुपयाुप्त भएको िनुे। 

११. पालिका स्थानीय सिकािकोअनभुतूी ठदिाउन सक्षम िनु।े 

 

तथ्यगत रुपमा यस योजनाबाट लनम्नानसुािका नलतजा िालसि िनुे अपेक्षा गरिएको छ : 
१. पालिकाको आगामी ३ िषे क्षमता हिकास योजना तजुमुा भएको िनुे।  

२. जनप्रलतलनधी ि कमचुािीको माग बमोचजमको तालिम, प्रचशक्षण, अििोकन भ्रमण प्राप्त िनुे। 

३. पालिकािाई आिश्यक काननुिरु (ऐन, लनयम, लनदेचशका, कायहुिधी, मापदण्ड) तयाि िनुे।  

४. पालिका ि िडा कायाुियका सेिाग्रािीमैिी भिन ि पूिाुधाििरु लनमाुण तथा तयाि भएको िनुे।  

५. पालिका ि िडा कायाुियबाट हिकास लनमाुण काय ुि सेिा प्रिािमा चशघ्रता एिम ्चसु्तता आएको 
िनु।े 

६. काय ुसििीकिणका िालग हिलभन्न पद्दतीिरुको थािनी भएको िनुे। 

७. जनप्रलतलनधी ि कमचुािीको काय ुउत्प्रिेणा ि मनोबिमा िृहद्ध आई चशघ्र काय ुसम्पादन ि सेिा 
प्रिाि भएको िनु।े  
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परिच्छेद–पाचँ 

नौबहिनी गाउँपालिकाको क्षमता हिकास आिश्यकता हिश्लषेण 
 

(काय ुचजम्मेिािी तथा काय ुहिििणका आधािमा हिद्यमान काय ुसम्पादनको अिस्था ि क्षमता हिकास 
अन्तिाि हिश्लषेण) 

 

५.१ पालिकाका पदालधकािीिरुको काय ु चजम्मेिािी ि काय ु हिििणका आधािमा क्षमता हिकास 
आिश्यकता हिश्लषेण 
काननुी व्यिस्था बमोचजम यस नौिहिनी गाउंपालिकाका जनप्रलतलनधीिरु ि कमचुािीिरुिे सम्पादन गनुपुने 
कायिुरुको हिद्यमान अिस्थाको िािेमा सो पालिकाको बािाने  चस्थत कायािुय भिनको स्थिगत रुपमा 
अििोकन एिं अध्ययन गिी उिांिरुका िाय पिामश ुसमेत लिइएको लथयो। साथै सो पालिकािाट काननुमा 
िेचखएिमोचजम पदालधकािीिरुिे सम्पादन गनुपुने कायकुो मौजदुा कायसुम्पादनको अिस्था कस्तो छ ि कस्तो 
काय ुिनुपुदुथ्यो भलन काननुिे अपेक्षा गिेको लथयो तथा मौजदुा कायसुम्पादनको अिस्था ि सांचच्चकै िनुपुने 
अपेचक्षत अिस्था हिचको अन्तिाि समेतका सम्बन्धमा अध्ययन, मनन, हिश्लषेण गिी तिको तालिका प्रस्ततु 
गरिएको छ।सलमलतिरुको सम्बन्धमा तीनको गठन,परिचािन ि हक्रयाचशिताको अिस्थाका आधािमा हिश्लषेण 
गिीएको छ। पालिकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, िडाअध्यक्ष, हिलभन्न सलमतका सदस्य, प्रमखु प्रशासकीय अलधकृति 
शाखागत रुपमा हिलभन्न शाखाका कमचुािीिरु समेतिे सम्पादन गनुपुने कायचुजम्मेिािी तिको तालिकामा 
समािेश गिी देिायिमोचजम पालिकाको क्षमता हिकास आिश्यकता हिश्लषेण गरिएको छ । 
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तालिका १: नौ बहिनी गाउंपालिकाका पदालधकािीिरुको कायहुिििणका आधािमा क्षमता हिकास आिश्यकता हिश्लषेण 

पद 

सम्पादन गनुपुने 

काय ुचजम्मेिािी 
(Job Responsibility) 

काय ुचजम्मेिािी 
सम्पादनको 

हिद्यमान अिस्था 
(Performance 

Situation ) 

क्षमता 
न्यूनता /अन्तिाि 

(Gap/Variation) 

अन्तिाि िटाउन 
क्षमता हिकासका िालग आिश्यकता 

(Necessity of Capacity Development Programme) 

जनप्रलतलनधी 
स्ति 

    

अध्यक्ष १. सभा तथा कायपुालिकाको बैठक 
बोिाउने ि बैठकको अध्यक्षता गने, 

भइििेको। काननुी प्रकृयाका 
िािेमा अझै पलन 
अस्पिता ििेको।। 

नेततृ्ि शैिी, सभा सञ्चािन, चशिाचाि, संचािपद्धलत, समय व्यिस्थापन, द्वन्द्व 
व्यिस्थापन, समन्ियकािी कायशैुिी ि काननुी प्रकृयाका सम्बन्धमा तालिम 
प्रचशक्षण तथा अलभमखुीकिण। 

२. सभा ि कायपुालिकाको बैठकमा 
बैठकको कायसूुची तथा प्रस्ताि पेश 
गने, गिाउने, 

काम भइििेको। जानकािी लनयलमत 
रुपमा पठाउनपुने। 

आधलुनक सूचना प्रहिलधको ज्ञान लसप, क्षमता ि जानकािी सम्बन्धमा 
प्रचशक्षण।  

३. िाहषकु कायकु्रम तथा बजेट 
तयाि गिी सभामा पेश गिाउने, 

काननुबमोचजम 
सभामा पेस गने 
गिेको। 

बजेट तया योजना 
तजुमुा गने तरिका ि 
अनभुिको 
कमी।कायकु्रम ि 
िजेटमा पयाुप्त 
छिफि िनुे 
नगिेको। 

योजना तजुमुा, कायकु्रम तथा बजेट तयािी, आय व्यय, बजेटका 
स्रोतिरु,मध्यमकालिन खच ुसंिचना, ठदगो हिकास िक्ष्य प्राप्ती, खचकुो सीमा 
िगायतका हिषयमा तालिम तथा प्रचशक्षण।हिकास प्रशासन, पुचँजगत खच,ु 
हिकास बजेट, साधािण खच,ु प्रशासलनक खच,ु अनदुानको उपयोग, िाजस्ि, 
िोयल्टी िगायतका हिषयमा हिस्ततृ जानकािीका िालग तालिम, प्रचशक्षण 
एिम ्अध्ययन तथा प्रचशक्षण कायकु्रम। संलबधानको अनसूुची ८ बमोचजमको 
कायचुजम्मेिािी सम्पादन गनकुा िालग आफ्नो पालिकाको एक बषकुो खचकुो 
आबश्यकता (Expenditure Need) ि िाजश्वको क्षमता (Revenue 

Potentiality) तथा सो बीचको अन्ति (Fiscal Gap) लनधाुिण गन ुआिश्यक 
तालिम प्रचशक्षण तथा अलभमचुखकिण कायकु्रम संचािन गने ि प्रचशचक्षत िनु े
। यसैका आधािमा संघ ि प्रदेश सिकाििाट हित्तीय िस्तान्तिण िकम प्राप्त 
गने पद्धलतको थािनी गने । पालिकाको खचकुो आबश्यकता (Expenditure 

Need) ि िाजश्वको क्षमता (Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्ति 
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(Fiscal Gap) लनधाुिण सम्बन्धमा पालिकािाट अध्ययन (Study Report) 

कायकु्रम। 

४. सभाको अलधिेशन आव्िान ि 
अन्त्य गने,  

लनयलमत रुपमा 
भइििेको। 

कायहुिधी अनसुाि 
गनुपुने। 

कायहुिधीको पािना गने। 

५. सभा ि कायपुालिकाको लनणयु 
कायाुन्ियन गने गिाउने,  

कायनु्ियन पक्ष 
कमजोि। 

अनगुमन नभएको। लनणयु कायाुन्ियन भए नभएको पषृ्ठपोषण लिनपुने।  

६. कायपुालिकाको दैलनक कायकुो 
सामान्य िेखदेख, लनदेशन ि लनयन्िण 
गने,  

सामान्य लनदेशन 
ठदने गिेको। 

व्यिचस्थत नभएको। दैलनक मेमो बनाई िाख्नपुने। हिचत्तय संघीयता, हिचत्तय अनशुासन, सािजुलनक 
खरिद, आलथकु अनशुासन, लमतचव्यता, पािदचशतुा, िेरुज ुफर्छ्यौट ि सशुासन 
सम्बन्धमा अलभमखुीकिण कायकु्रम।  

७. उपाध्यक्ष, कायपुालिकाका सदस्य 
तथा प्रमखु प्रशासहकय अलधकृतिाई 
काजमा खटाउन,े 

लनयमानसुाि 
काजमा खटाउन े
गरिएको। 

- - 

८. िडा सलमलतबाट सम्पादन िनुे 
लसफारिस तथा प्रमाचणत िनुे हिषय 
बािेक प्रचलित नेपाि काननु 
बमोचजम स्थालनय तिबाट गनु ुपने 
प्रमाचणत िा लसफारिस गने, 

लसफारिस गने 
गरिएको। 

लसफारिस गने हिषयको 
ज्ञान तथा जानकािीको 
कमी। 

काननुत: पालिका ि िडाबाट लसफारिस िनुे हिषयका बािेमा अलभमखुीकिण 
। 

९. गाँउपालिकाको चि अचि 
सम्पचत्त िेिचाि तथा ममतु सम्भाि 
गने गिाउने ि आम्दानी, खच,ु हिसाब 
ि अन्य कागजपि सिुचक्षत िाख्न,े 

िाख्न िगाउने,  

कमचुािीिे 
संिक्षणको काय ु
गने। 

पालिकाको सम्पचत्त ि 
आय व्ययको अलभिेख 
व्यिस्थापन चसु्त िनु 
नसकेको। 

िचजष्ट्रिमा लनयलमत रुपमा तथ्याङ् कको अलभिेखाङ् कन गनुपुने। सफ्टिेयि 
तालिम आिश्यक। 

१०. गाउँपालिकाका सलमलत, 

उपलसलत तथा िडा सलमलतको 
कामको िेखदेख गने,  

आचंशक रुपमा 
िेखदेख। 

सिजीकिणको कमी। सलमलतको कामको प्रकृलत अनसुाि समन्िय तथा सिजीकिण गनुपुने।  
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११. सािजुलनक सेिा प्रिाि 
सम्बन्धी गनुासो व्यिस्थापन गने, 

गिाउने, 

सामान्य रुपमा 
गरिएको। 

गनुासो व्यिस्थापन 
जानकािी कम। 

सािजुलनक सेिािाई प्रभािकािी बनाउन कायसुििीकिण फािामिरु तजुमुा 
गने, अशि नागरिकका िालग सियोगी कक्ष िाखी िेखापढीमा सघाउ 
परु् याउने, नागरिकका अत्यािश्यक सेिािाई हिद्यतुीय प्रणािी ि अनिाइन 
प्रणािीबाट सेिा प्रदान गने पद्दतीको हिकास गने।   

१२. सात ठदनभन्दा बढी समय 
गाँउपालिकामा अनपुचस्थत िनुे भएमा 
उपाध्यक्षिाई कायभुाि ठदन ेि 
उपाध्यक्ष पलन अनपुचस्थत भएमा 
कुनै सदस्यिाई कायभुाि ठदने, 

आचंशक रुपमा 
कायाुन्ियन 
भएको। 

लिचखत रुपमा गने 
नगरिएको। 

पूि ुजानकािी गिाई लिचखत रुपमा गनुपुने। पालिकाका पदालधकािीको 
आचाि संहिता बनाई िाग ुगनुपुने। 

१३. सभा िा कायपुालिकािे 
तोकेको अन्य काम गने। 

खासै प्रयोगमा 
नआएको। 

  

उपाध्यक्ष १. न्याहयक सलमलतको संयोजक भई 
काय ुगने 

गने गिेको। जानकािीको कमी। न्याहयक सलमलतका काम काििािी, न्याय सम्पादन प्रकृया, न्याहयक प्रकृया, 
काननुी कायहुिधी िगायतका हिषयमा हिशषे तालिम, प्रचशक्षण तथा 
अलभमखुीकिण कायकु्रम आिश्यक।  

२. अध्यक्षको अनपुचस्थलतमा लनजको 
कायभुाि सम्िाल्न े

गने गिेको। अध्यक्षिे गनुपुने 
कामको ज्ञानको 
कमी। 

पालिकामा अध्यक्षिे गनुपुने कामका बािेमा जानकािी िालसि गनुपुने। 
नेततृ्ि व्यिस्थापन तालिमको आिश्यकता। 

३. गैिसिकािी सङ्घ संस्थाका 
हक्रयाकिापको समन्िय गने 

िाहषकु 
कायकु्रममा 
समािेश। 

समन्ियको कमी। गैसस दताु, लतनका हक्रयाकिाप, उनीिरुसँगको समन्ियसंघ संस्था 
अनगुमन तथा सपुरििेक्षण िगायतका हिषयमा क्षमता अलभिृहद्ध प्रचशक्षण।  

४. उपभोिा हित संिक्षण सम्बन्धी 
कायकुो समन्िय गने 

न्यून समन्िय 
भएको। 

समन्ियको कमी। उपभोिा हित संिक्षण सम्बन्धी काननुी व्यिस्था िगायतका हिषयमा 
जानकािी एिम ् समन्ियकािी क्षमता अलभिृहद्ध सम्बन्धी प्रचशक्षण कायकु्रम 
आिश्यक।  

५. योजना तथा कायकु्रमको 
अनगुमन तथा सपुरििेक्षण गिी 
सोको प्रलतिेदन बैठकमा पेश गने 

सामान्य अनगुमन 
गिी प्रलतिेदन ठदन े
गिेको। 

प्रलतिेदन तयाि गिी 
बैठकमा पेस गने 

पालिका लभिका हिकास लनमाुणका आयोजनािरु अनगुमन,योजना तथा 
कायकु्रमको कायाुन्ियन अनगुमन,मूल्याङ्कन.सपुरििेक्षण ि प्रलतिेदन तयािी 
सम्बन्धी प्रचशक्षण।  
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काम पूणरुुपमा 
नभएको।  

६. सभा ि कायपुालिकाद्धािा गठठत 
सलमलतिरुको काममा सिजीकिण ि 
समन्िय गने 

सामान्य। ठोस सिचजकिण ि 
समन्ियको कमी। 

सलमलतिरुको सफि काय ुसम्पादनका िालग सिचजकिण ि समन्िय गने 
ज्ञान, लसप ि शैिी सम्बनधी क्षमतामा प्रचशक्षण आिश्यक। 

७. सात ठदनभन्दा बढी समय 
गाँउपालिकामा अनपुचस्थत िनुे 
भएकमा अध्यक्षिाई जानकािी 
गिाउने 

मौचखक जानकािी 
गिाउने गिेको। 

लिचखत जानकािीको 
कमी। 

लिचखत जानकािी गिाउनपुने। पदालधकािीको आचाि संहिता बनाइ िाग ु
गनुपुने।  

८. सभा,कायपुालिका तथा अध्यक्षिे 
प्रत्यायोजन गिेका िा तोकेका अन्य 
काम गने 

तोहकएका काय ु
गने गिेको। 

सक्षमताको कमी। िाजस्ि पिामश ुसलमलत (िाजस्िका आधाि, दि, दायिा तथा 
संकिन)सम्बन्धी, बजेट तथा कायकु्रम तजुमुा क्षमता अलभिृठद्द ि बजाि 
अनगुमन तथा उपभोिा हित सम्बन्धी प्रचशक्षण । 

िडा अध्यक्ष १.िडा सलमलतको अध्यक्ष भई काय ु
गने 

काय ुगरिििेको। अध्यक्षताको 
भलूमकाको कमी। 

काम, कतवु्य, अलधकाि ि भलूमका सम्बन्धमा क्षमता हिकासका िालग 
अलभमचुखकिण ।  

२. िडा सलमलतका सदस्यिरुको 
काममा समन्िय सिजीकिण गने 

सिचजकिण 
गरिििेको। 

समन्िय ि 
सिचजकिणको कमी। 

समन्िय ि सिचजकिण गने क्षमता अलभिृहद्ध गनुपुने। 

३. िडाको हिकास योजना बजेट 
तथा कायकु्रम तयाि गने, गन ु
िगाउने तथा स्िीकृलतका िालग 
गाउँपालिकामा पेस गने। 

सामान्य रुपमा 
गने गिेको। 

बजेट प्रके्षपण, 
बजेटको स्रोत ि 
कायकु्रमबीच 
सामन्जस्यताको कमी 
देचखएको। 

योजना तजुमुा, कायकु्रम तथा बजेट तयािी, स्थानीय आिश्यकता, जनताको 
माग, बजेटको सीमा िगायतका हिषयमा तालिम तथा प्रचशक्षण कायकु्रम।  

४. िडाबाट कायाुन्ियन िनु ेयोजना 
तथा कायकु्रम कायाुन्ियन गने 
गिाउने 

आिश्यकता 
अनसुाि गने 
गिेको। 

सलमक्षा अपेक्षाकृत 
रुपमा नभएको।  

कायकु्रम कायानु्ियन, अनगुमन ि आिलधक सलमक्षा सम्बन्धमा जानकािी 
प्रचशक्षण आिश्यक।  

५. ऐनको दफा १२ को खण्ड ङ 
मा उचल्िचखत हिषयमा लसफारिस 
तथा प्रमाचणत सम्बन्धी काय ुगने 

काय ुभइििेको। काननुी ज्ञानको कमी। लसफारिस ि प्रमाचणत के के मा गन ुिनु्छ िा िुदैँन भने्न सम्बन्धमा काननुी 
ज्ञान तथा दक्षता िालसि गनुपुने। 
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६. सात ठदनभन्दा बढी समय 
िडामा अनपुचस्थत िनुे भएमा 
िडाको दैलनक प्रशासलनक तथा 
लसफारिस सम्बन्धी काय ुगन ु
सम्बचन्धत िडा सलमलतको कुनै 
सदस्यिाई चजम्मेिािी तोकी सोको 
जानकािी अध्यक्षिाई ठदन े

सामान्य । ज्ञानको कमी। िडा सदस्यिाई िडा अध्यक्षिे गने प्रशासलनक तथा लसफारिस सम्बन्धी 
कायकुा बािेमा जानकािी उपिब्ध गिाउनपुने। 

७. कायपुालिका सभा िा िडा 
सलमलतिे तोकेका अन्य काय ुगने ।  

तोकेको अिस्थामा 
माि। 

 िडा कायाुियबाट िनुे ३५ प्रकािका लसफारिश सम्बन्धी क्षमता 
हिकासप्रचशक्षण, पूिाुधाि लनमाुण ि मापदण्ड सम्बन्धी प्रचशक्षण, योजना 
तजुमुा तथा कायाुन्ियन सम्बन्धी क्षमता हिकास प्रचशक्षण, व्यिस्थापन 
(नेततृ्ि, सञ्चाि, समन्िय, चशिाचाि, आठद)क्षमता अलभिृहद्ध सम्बन्धी प्रचशक्षण। 

कायपुालिका 
सदस्य 

१. कायपुालिकाको बैठकमा भाग 
लिने,  

लिने गिेको। बैठकमा लनयलमत 
उपचस्थत निनुे 
गिेको। 

कायपुालिका सदस्यको चजम्मेिािीको मित्िका सम्बन्धमा अलभमचुखकिण 
गनुपुने। 

२. अध्यक्षिे तोकेको हिषयगत 
क्षेिको संयोजक िा प्रमखु भई 
तोहकएको काय ुगने, 

गने गिेको। हिषयगत ज्ञानको 
कमी। 

तोहकएको हिषयगत के्षिमा ज्ञान तथा हिशषे जानकािी िालसि गनुपुने। 

३. सात ठदनभन्दा बढी समय 
गाउँपालिकामा अनपुचस्थत िनुे भएमा 
अध्यक्षिाई जानकािी गिाउने, 

व्यििािमा 
नदेचखएको। 

जानकािीको कमी। आचाि संहिता बनाइ िाग ुगनुपुने। 

४. कायपुालिकािे तोकेका अन्य 
काय ुगने ।  

   

सलमलतिरु     

न्याहयक 
सलमलत 

१. आलिधिु िाँध पैनी कुिो िा 
पानीघाटको िाँडफाँट तथा 
उपयोग, 

 सामान्य रुपमा 
िनुे गिेको। 

ज्ञान , लसप , दक्षता ि 
क्षमताको कमी। 

हििादको लनिन्तिता 
भइििेको। 

सािजुलनक,पारििारिक एिम ्सामाचजक हिषयमा काननुी, व्यििारिक ि 
प्रकृयागत ज्ञान, लसप तथा जानकािीको आिश्यकता।  

२. अकाुको िािी नोक्सानी गिेको, 
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३. चिन घाँस दाउिा, मेिलमिापमा कमी। 

 

न्याहयक सलमलतको काम काििािी, न्याय सम्पादन प्रकृया, न्याहयक काम 
काििािी, ऐन लनयमको प्रयोग, मेिलमिाप, हििाद लनरुपण िगायतका 
हिषयमा हिशषे तालिम तथा प्रचशक्षण कायकु्रम आिश्यक। 

सािजुलनक तथा सामदुाहयक हिषय, पारििारिक हिषय, फोिोि मैिा, 
िाताििण प्रदषुण, आिास, िकभोग िगायतका हिषयमा काननुी प्रकृया ि 
हििाद लनरुपण सम्बन्धमा हिशेष तालिम तथा क्षमता अलभिृहद्ध प्रचशक्षण 
कायकु्रम आिश्यक। 

 

४. ज्यािा मजिुी नठदएको, 
५. घिपाििुा पश ुपंक्षी ििाएको िा 

पाएको, 
६. जेष्ठ नागरिकको पािनपोषण तथा 

िेिचाि नगिेको, 
७. नािािक छोिा छोिी िा पलत 

पत्नीिाई इज्जत आमद अनसुाि 
खान िाउन िा चशक्षा ठदक्षा 
नठदएको, 

८. िाहषकु पचच्चसिाख रुपैंया 
सम्मको हिगो भएको घिििाि ि 
घि ििाि सहुिधा, 

९. अन्य व्यचिको घि जग्गा िा 
सम्पतीिाई असि पनेगिी रुख िा 
हिरुिा िगाएको, 

१०. आफ्नो घि िा ििेसीिाट 
अकाुको घिजग्गा िा सािजुलनक 
िाटोमा पानी झािेको, 

११. सँलधयािको जग्गातफु झ्याि 
िाखी घि बनाउन ुपदाु कानून 
िमोचजम छोड्न ुपने परिमाणको 
जग्गा नछोडी बनाएको, 

१२. कसैको िक िा स्िालमत्िमा 
भए पलन पिापूि ुकािदेचख 
सािजुलनक रुपमा प्रयोग िदैु आएको 
िाटो िस्तभुाउ लनकाल्िे लनकास 
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िस्तभुाउ चिाउने चौि कुिो निि 
पोखिी पाटी पौिा अन्त्यहि स्थि 
धालमकु स्थि िा अन्य कुनै 
सािजुलनक स्थिको उपयोग गन ु
नठदएको िा िाधा पयुाुएको, 
१३. संघीय िा प्रदेश कानूनिे 
स्थानीय तििाट लनरुपण िनुे भनी 
तोकेका अन्य हििाद। 

१४. यस िािेक देिायका 
हिषयमा न्याहयक सलमलतिाई 
मेिलमिापको माध्यमिाट माि 
हििाद लनरुपण गने अलधकाि 
ठदइएकोछ। 

 

 
(क) सिकािी सािजुलनक िा 
सामदुाहयक िािेक एकको िकको 
जग्गा अकोिे च्यापी लमची िा 
घसुाई खाएको, 
(ख) सिकािी सािजुलनक िा 
सामदुाहयक िािेक आफ्नो िक 
नपगु्ने अरुको जग्गामा घि िा कुनै 
संिचना िनाएको, 
(ग) पलत पत्नी िीच सम्बन्ध 
हिच्छेद, 

(घ) अंगभंग िािेकको िढीमा 
एकिष ुकैद िनु सक्न ेकुटहपट, 

(ङ) गािी िेइज्जती, 
(च) िटुहपट, 
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(छ) पशपंुक्षी छाडा छोडेको िा 
पशपंुक्षी िाख्दा िा पाल्दा िापििािी 
गिी अरुिाई असि पािेको, 
(ज) अरुको आिासमा अनलधकृत 
प्रिेश गिेको, 
(झ) अकाुको िक भोगमा ििेको 
जग्गा आिाद िा भोग चिन गिेको, 
(ञ) ध्िनी प्रदषुण गिी िा फोिि 
मैिा फ्याँकी लछमेकीिाई असि 
पयुाुएको, 
(ट) प्रचलित कानून िमोचजम 
मेिलमिाप िनु सक्ने व्यचि िादी 
भई दायि िनुे अन्य देिानी ि एक 
िषसुम्म कैद िनु सक्ने फौजदािी 
हििाद। 

स्थानीय 
िाजश्व 
पिामश ु
सलमलत 

१. िाजस्ि नीलत कानून तजुमुा 
संशोधन गने, 

१. िाजस्ि 
पिामश ुसलमलतको 
बैठक लनयलमत 
रुपमा बस्न 
नसकेको। 

१. िाजस्ि सम्बन्धी 
ज्ञानको कमी। 

२. पालिकाको 
आन्तरिक आय ि सो 
को प्रक्षेपणसम्बन्धी 
ज्ञानको कमी। 

३. बाँडफाँट भइ 
आउने िाजस्िको 
बािेमा जानकािी 
कम। 

१. स्थानीय कि, िाजस्िको सम्भाव्यता, िाजस्ि परिचािन, िाजस्ि सधुाि, 
पालिकालभि किका स्रोतका सम्भािना, िाजस्ि सधुाि काययुोजना, िाजस्ि 
पिामश ुसलमलतको भलूमका िगायतका हिषयमा तालिम तथा अलभमखुीकिण 
कायकु्रम। 

२. यस सम्बन्धमा अन्य उत्कृि पालिका तथा स्थानिरुको अििोकन 
भ्रमण आिश्यक। 

 

 

२. िाजस्िका स्रोत दायिा तथा 
दि समेत हिश्लषेण गिी आगामी 
आलथकु िषकुो अनमुान गने, 

३. दि ि क्षेिका आधािमा 
आन्तरिक आयको हिश्लषेण ि 
अनमुान गने, 

४. स्थानीय उद्योग व्यिसाय 
प्रिद्धुन ि िोजगािी प्रिद्धुन गने कि 
नीलत तजुमुा गने, 
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५. कि तथा गैह्रकि िाजस्ि 
सेिा शलु्क दस्तिु आठदको दि 
सम्बन्धमा पिामश ुठदने। 

४. स्थानीय उद्योग 
व्यिसाय प्रिद्धुन 
सम्बन्धी ज्ञानको 
कमी। 

 

स्रोत अनमुान तथा 
बजेट लसमा लनधािुण  
सलमलत 

१. आन्तरिक आय िाजस्ि 
िाँडफाँट िाट प्राप्त िनुे आय नेपाि 
सिकाििाट प्राप्त िनुे हित्तीय 
िस्तान्तिण आन्तरिक ऋण तथा 
अन्य आयको प्रक्षेपण गने, 

१. काय ुसम्पादन 
सामान्य ििेको।  
२.लनमहयत रुपमा बैठक 
बस्न नसकेको। 

३. पयाुप्त मािामा 
छिफि िनु नसकेको।  

१. सम्बद्ध ज्ञानको कमी। 

२. सहक्रयताको कमी। 

१. पालिकाको आफ्नो स्रोत ि संघ तथा प्रदेशबाट 
आउने स्रोत, खचकुो लसमा, पालिकाको आिश्यकता,, 
हिकास लनमाुणको अिस्था, सेिा प्रिािको अिस्थ 
बािेमा प्रचशक्षण। 

 

२. िाहष्ट्रय तथा प्रादेचशक 
प्राथलमकता ि स्थानीय 
आिश् यकतािाई मध्यनजि गिी 
प्रके्षहपत स्रोत ि साधनको सन्तलुित 
हििणको खाका तयाि गने, 

३. आगामी आ.ि. को िालग 
स्रोत अनमुानको आधािमा बजेटको 
कुि लसमा लनधाुिण गने, 

४. हिषय के्षिगत बजेटको 
सीमा लनधाुिण गने, 

५. नेपाि सिकाि िा प्रदेश 
सिकाििाट प्राप्त मागदुशनु; स्थानीय 
आलथकु अिस्था; आन्तरिक आयको 
अिस्थाका आधािमा बजेट ि 
कायकु्रमका प्राथलमकीकिणका 
आधाि तयाि गने, 
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६. हिषय के्षिगत बजेट तजुमुा 
सम्बन्धी मागदुशनु तय गने, 

७. स्रोत अनमुान तथा बजेट 
सीमा लनधाुिण सम्बन्धमा स्थानीय 
तिको आिश्यकता ि 
लनणयुबमोचजमको अन्य कायिुरु 
गने। 

बजेट तथा कायकु्रम 
तजुमुा सलमलत 

१. आगामी आलथकु िषकुो नीलतगत 
तथा कायकु्रमकि प्रस्ताि तयाि 
गने, 

१. सामान्य रुपमा 
सलमलतको बैठक बस्ने 
गिेको। 

१. छिफिको कमी। 

 

 

१. बजेट तथा कायकु्रम तजुमुा, घाटा बजेट, बजेटका 
स्रोत, सीमा, ऋण परिचािन, पालिकाको िाहषकु नीलत 
िगायतका हिषयमा हिशषे दक्षता अलभिृहद्ध सम्बन्धी 
अलभमखुीकिण कायकु्रम। 

२. स्रोत अनमुान सलमलतिे ठदएको 
बजेट लसमालभि ििी बजेट तथा 
कायकु्रमको प्राथलमकीकिण गने, 

३.  िजेट तथा कायकु्रमको 
प्रस्तििाई हिषय क्षेिगत रुपमा 
छिफि गने व्यिस्था लमिाई 
अचन्तम प्रस्ताि तयाि गिी 
कायपुालिकामा पेस गने, 

४.  योजना तथा कायकु्रममा 
दोिोिोपना िनु नठदन ेव्यिस्था 
लमिाउने तथा योजना कायकु्रमबीच 
आपसी तादत्म्यता तथा परिपिुकता 
कायम गने, 

५.  बजेट तजा तजुमुा सम्बन्धी 
स्थानीय तिको आिश्यकतासम्बन्धी 
अन्य कायिुरु गने। 
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अन्य हिषयगत 
सलमलतिरु 

 

 

 

 

 

 

 

  विषयगि ज्ञान लसप दक्षिा बारेमा सलमिीका 
पदाथधकारीहरुिाई अिग अिग विषय/क्षेत्रगि 
प्रलिक्षण। 

कमचुािीस्ति     

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

१. सभा ि कायपुालिकाको 
सचचिको रूपमा काय ुगने, 

१. गने गिेको। १. कहििेकािी ँसमन्ियमा 
समस्या। 

१. समन्िय, सिजीकिण, व्यिस्थापन, प्रशासकीय 
बन्दोबस्त, जनप्रलतलनधी ि कमचुािीको बीचमा 
तादात्म्यता िगायतका हिषयमा प्रचशक्षण। 

२. सभा ि कायपुालिकाको लनणयु 
कायाुन्ियन गने, गिाउने,  

२. गने गिेको। २. िगभग कायाुन्ियन िनुे 
गिेको।  

२. कायाुन्ियनयोग्य लनणयु गनुपुने ि सो हिषयमा 
सभािाई हिश्वास ठदिाउने क्षमता िालसि गने। 

३. अध्यक्षको लनदेशनमा िाहषकु 
कायकु्रम तथा बजेट तजुमुा, 
कायाुन्ियन ि अनगमुन तथा 
मूल्याङ्कन गने, गिाउने,  

३. गने गिेको। ३. अनगुमन मूल्याङ्कन पक्ष 
कमजोि ििने गिेको। 

३. िाहषकु कायकु्रम तथा बजेट तजुमुा सम्बन्धमा 
अलभमचुखकिण कायकु्रम आिश्यक।  

४. कोष तथा आलथकु कािोबािको 
हिसाि तथा अलभिेख दरुुस्त िाख्न 
िगाउने, िेखापरिक्षण गिाउने तथा 
बेरुज ुफर्छ्यौट गने, गिाउने,  

४. गने गिेको। ४. आलथकु सम्बन्धी ऐन 
लनयमहिपरित कािोबाि 
गिाउन दिाि िनुे गिेको। 

४. हिचत्तय व्यिस्थापन, आलथकु अनशुासन, लमतचव्यता, 
पािदचशतुा ि सशुासन सम्बन्धमा अलभमखुीकिण 
कायकु्रम। 

५. आयोजनािरूको फिफािकका 
िालग प्रलतिेदन तयाि 
गिीकायपुालिकाको बैठकमा पेश 
गने,  

५. गने गिेको। ५. आयोजनाको स्थिगत 
अनगुमनमा समस्या। 

५. अनगुमन, प्रलतिेदन प्रणािीको हिकास गिी जािी 
गने ि कायाुन्ियनमा ल्याउन।े 

६. गाउँपालिकाको चिअचि 
सम्पचत्तको संिक्षण गने, िगत 
िाख्नतेथा अद्यािलधक गने, गिाउने,  

६. गने गिेको। ६. अत्याधलुनक व्यिस्थापन 
िनु नसकेको। 

६. सम्पलत संिक्षण तथा व्यिस्थापन सम्बन्धी पोटुि 
लनमाुण गने। 
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७. अध्यक्षको लनदेशनमा 
कायपुालिका तथा सभाको 
बैठकबोिाउनेि बैठक सम्बन्धी 
आिश्यक काय ुगने, गिाउने, 

७. गने गिेको। ७. पदालधकािीसँग 
समन्ियको समस्या। 

७. पदालधकािीिरुिाई बैठक सम्बन्धमा हिद्यतुीय 
माध्यमबाट जानकािी गिाउने पद्दती लनमाुण गिाउन।े 

८. कायपुालिकाको लनणयु प्रमाचणत 
गने ि सभा ि कायपुालिकाको 
लनणयुको अलभिेख सिुचक्षत गने,  

८. गने गिेको। ८. लनणयु अलभिेख 
पिम्पिागत ििेको। 

८. लनणयु पचुस्तकाको स्क्यालनङ गिी अलभिेख िाख्न े
पद्दतीको थािनी गने। 

९. न्याहयक सलमलतबाट भएको 
लमिापि तथा लनणयुसम्बन्धी 
लमलसि संिक्षण गनेगिाउने,  

९. समपादन गिेको ९. लनणयु अलभिेख सामान्य 
ििेको। 

९. लनणयु पचुस्तकाको स्क्यालनङ गिी अलभिेख िाख्न े
पद्दतीको थािनी गने। 

१०. गाउँपालिकाको प्रशासकीय 
तथा आलथकु लनयन्िण गने, 

१०. सम्पादन गिेको १०. काननु पािना गन ु
गिाउनमा समस्या। 

१०. पालिकाका पदालधकािीिरुिाई आलथकु प्रशासन 
तथा हित्तीय व्यिस्थापन सम्बन्धमा अलभमखुीकिण 
कायकु्रम। 

११. सािजुलनक खरिद योजना 
तयाि गिी खरिद सम्बन्धी काय ु
गने गिाउन,े 

११. सम्पादन गिेको ११. समयमा िाहषकु खरिद 
योजना तयाि निनु ेगिेको। 

११. िाहषकु खरिद योजनाको तयािी, सािजुलनक 
खरिद, EGP System, E-procurement, खरिद ऐन 
लनयममा भएको परिमाजनु, NAMS , SUTRA 
िगायतका हिषयमा लनयलमत प्रचशक्षण। 

१२. सभा िा कायपुालिकािे 
तोकेको अन्य काय ुगने गिाउने। 

१२. सम्पादन गिेको। १२. परिचस्थलतजन्य काय ु
िनुे गिेको। 

१२. ज्ञान व्यिस्थापन, तनाि व्यिस्थापन, द्वन्द्व 
व्यिस्थापन, समय व्यिस्थापन, कमचुािी उत्प्रिेणा, िृचत्त 
हिकास, सकािात्मक सोंच ि पनुताुजगी िगायतका 
हिषयमा तालिम तथा प्रचशक्षण आिश्यक।  

शाखागत काय ु

(क) प्रशासन योजना 
तथाअनगुमन शाखा 

१. आिलद्यक योजना तयाि गने, १. लनमाुण चिणमा 
भएको। 

१. पूण ुरुपमा कायाुन्ियन 
नभएको। 

१. आिलधक योजना तयाि गने क्षमता सम्बन्धी 
तालिम। 

२. िाहषकु बजेट तथा कायकु्रम 
तयाि गने, 

२. गिेको। २.  प्रचशक्षण नभएको। २. िाहषकु बजेट तथा कायकु्रम तयािी सम्बन्धी 
प्रचशक्षण। 

३. आयोजनािरुको कायाुन्ियन 
तथा अनगुमन, मलु्यांकन गने, 

३. सामान्य गने गिेको। ३. प्राहिलधक ज्ञानको 
कमी।  

३. आयोजना कायाुन्ियन ि अनगुमन मूल्याङ्कन गने 
प्राहिलधक ज्ञानका िालग तालिम आिश्यक।  
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४. परियोजना बैंक तयाि गने, ४. आचंशक रुपमा तयाि 
भएको। 

४. पूणरुुपमा परियोजना 
बैंक तयाि नभएको। 

४. पालिकाको प्रोफाइि तयािी ि परियोजना बैंक 
सम्बन्धमा अनचुशक्षण । 

५. सामाचजक परिक्षण ि 
सािजुलनक सनुिुाईको व्यिस्था 
गने, 

५. मिामारिको समयमा 
गन ुनसहकएको। 

५. अपेक्षाकृत प्रभािकािी 
िनु नसकेको। 

५. कमचुािीका िालग सामाचजक परिक्षण ि सािजुलनक 
सनुिुाईको तौि तरिकाका बािेमा जानकािी। 

६. कमचुािीको कायहुिििण तयाि 
गने, 

६. सामान्य। ६. काममा अस्प्टता। 
काय ुसम्पादनाम अभाि। 

६. तत्काि पालिकाको पूण ुO&M Survey गिी 
प्रलतिेदन लिने ि सो का आधािमा कमचुािीको हिििण 
तयाि गनुपुने।  

७. O&M Survey गने ७. भएको ७. काममा अस्प्टता। 
काय ुसम्पादनाम अभाि। 

७. तत्काि पालिकाको पूण ुO&M Survey गिी 
प्रलतिेदन लिने ि सो का आधािमा कमचुािीको हिििण 
तयाि गनुपुने। 

८. पदालधकािी तथा कमचुािीिरुको 
आचाि संहिता। 

८. भएको। ८. पािना नभएको। ८. आचिण, अनशुासन, लनयलमतता, समय पािनका 
हिषयमा अलभमखुीकिण कायकु्रम संचािन। 

ख) पिुाधुाि हिकास 
तथा िाताििण 
व्यिस्थापन शाखा 

१. सििी हिकास तथा बस्ती 
हिकास हिकास सम्बन्धी नीलत 
तयाि, कायाुन्ियन एिं अनगुमन 
गने, 

१. िस्ती हिकास 
मापदण्डको कायाुन्ियन। 

१. िबुि ुिस्ती हिकास 
मापदण्ड पािना गन ु
नसहकएको। 

१. पालिकाको आफ्नै िस्ती हिकास मापदण्ड तयाि 
गनुपुने। 

२. भिन सम्बन्धी मापदण्डको 
तजुमुा, कायानु्ियन ि लनयमन  

२. भिन सम्बन्धी 
मापदण्ड बनाइएको। 

२. नक्सा पास सम्बन्धी 
नीलत लनयम ि मापदण्ड 
सिसुाधािणिाई बझुाउन 
नसहकएको। 

२. नक्सा पास प्रकृयाि यसको लनयमनसम्बन्धमा 
कमचुािी ि सिसुाधािण दिैुिाई सचेतना कायकु्रम। 

३. िाताििण, सिसफाई तथा हिपद् 
व्यिस्थापन, 

३. आचंशक रुपमा 
व्यिस्थापन भएको 

३. हिज्ञता ि स्रोत 
साधनको अभाि। 

३. हिपद् व्यिस्थापनका िालग तयािी । 

४. पनुीः लनमाुण सम्बन्धी। ४. भइििेको। ४. छ्ट्टै्ट संयन्ि नभएको। ४. जनशचििाई पनुलनमुाुण सम्बन्धी प्रचशक्षण 
आिश्यक। 

१. नगिस्तिीय अस्पतािको 
स्थापना ि संचािन, 

१. जग्गा व्यबस्थापन 
सम्िन्धी काम भैििेको 

१. स्रोतको कमी १. स्रोतको व्यिस्थापन। 
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ग) स्िास्थ्य तथा 
सामाचजक हिकास 
शाखा  

२. नगिस्तिीय आधािभतू स्िास्थ्य 
ि सिसफाइ एिं पोषण, प्रजनन 
स्िास्थ्य सम्बन्धी , 

२. कायकु्रम संचािनमा 
ििेको 

२. प्रत्येक स्िास्थ्य 
संस्थाबाट अपेचक्षत सेिा 
नभएको। 

२. स्िास्थ्य सेिा प्रिािको िालग ज्ञान, लसप, दक्षता 
अलभिृहद्ध सम्बन्धी तालिम। 

३. खाद्य पदाथकुो गणुस्ति 
सम्बन्धी, 

३. सामान्य अनगुमन। ३. अनगुमनमा कमी। 
गणुस्ति परिक्षणको 
अभाि। 

३.खाद्य पदाथकुो गणुस्ति परिक्षण ि अनगुमन 
सम्बन्धमा प्रचशक्षण आिश्यक। 

४. स्िच्छ खानेपानी सम्बन्धी ४. उपिब्ध ििेको ४. स्िच्छ खानेपानी 
सम्बन्धमा चेतनाको कमी 

४. समदुायस्तिमा स्िच्छ खानैपानी सम्बन्धमा 
अलभमखुीकिण। 

५. स्िास्थ्यजन्य फोििमैिा 
व्यिस्थापन, 

५. भइििेको ५. फोििमैिा 
व्यिस्थापनबािे सचेतना 
नभएको। 

५. फोिोि मैिा व्यिस्थापनमा सिोकाििािािाई 
सचेतना ि कमचुािीिाई अलमभखुीकिण आिश्यक। 

६. औषधी पसि संचािन अनमुलत, 

लनयमन, 

६. नभएको। ६. लनयमन निुँदा 
स्िास्थ्यमा प्रभाि।  

६. औषधी पसि लनयमन गने संयन्ि लनमाुण । 

७. सामाचजक सिुक्षा तथा 
पचिकिण सम्बन्धी, 

७. िडामा संचािन 
भइििेको। 

७. सबै िडािरुबाट 
व्यचिगत घटना दताु 
अनिाइनबाट संचािन 
िनुपुने । 

७. िडामा कमचुािीिरुिाई एमआइएस सम्बन्धी 
अनिाइन दताु सम्ब्नधी तालिम ि अलभमखुीकिणको 
व्यिस्था। 

घ) चशक्षा, यिुा तथा 
खेिकूद शाखा 

१. शैचक्षक गणुस्तिको अलभिृहद्ध 
तथा पाठ्य सामग्रीको हितिण, 

१. पाठ्यक्रम हिकास 
केन्द्रिे तोकेबमोचजमको 
पाठ्यसामलग्र हितिण 
भएको।  

१. पाठ्यसामग्री लनमाुण 
भएको । 

१. स्थानीय पाठ्यक्रम ि अन्य पाठ्यसामग्री लनमाुण 
सम्बन्धी क्षमता हिकास तालिम। 

२. बािहिकास, आधािभतू चशक्षा, 
अनौपचारिक चशक्षा, हिशषे चशक्षा 
सम्बन्धी, 

२. हिशेष चशक्षा 
संचािनमा नििेको। 

२.सामदुाहयक लसकाइ 
केन्द्रिाट अनौपचारिक 
चशक्षािाई बढाइएको। 

२. मन्टेश्विी,ict, पाठ्यक्रम प्रिोलधकिण, िेखा 
व्यिस्थापन आधािभतू चशक्षक तालिम। 

३. गठुी एिं सिकािी हिद्यािय, ३. नभएको। ३. काम नै नभएको। ३. संस्थागत हिद्याियिाई गठुीमा रुपान्तिण गन ु
सहकने संयन्ि। 
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४. प्राहिलधक चशक्षा तथा 
व्यिसाहयक तालिम सम्बन्धी, 

४. नभएको। ४. अकायाुन्ियन। ४. प्राहिलधक एिं व्यािसायीक तालिम। 

५. हिद्याियिरुको जग्गा तथा 
सम्पचत्त व्यिस्थापन एिं 
अलभिेख, 

५. यहकन नभएको। ५. सम्पलतको उचचत 
परिचािन नभएको। 

५. से्रस्ता अलभिेचखकिण सम्बन्धी तालिम। 

६. हिद्यािय चशक्षकिरुको दिबन्दी 
एिं पदपूलत ुव्यिस्था। 

६.हिषयगत चशक्षकको 
अभाि। 

६. हिषयगत दिबन्दीको 
व्यिस्था िनुपुने। 

६. हिषयगत पनुिताजगी तालिम। 

 

ङ) आलथकु प्रशासन 
शाखा 

१. आय व्ययको सािजुलनकीकिण 
गने, 

१. गरिएको १. व्यिचस्थत नभएको। १. लनयलमत रुपमा सािजुलनहककिण गने । 

२. एकीकृत सम्पचत्तको व्यिस्थापन, २. नभएको २. स्पिता नभएको २. एहककृत सम्पलत व्यिस्थापन सम्बन्धमा अनचुशक्षण 
आिश्यक। 

३. अचन्तम िेखा पिीक्षणको 
प्रलतिेदन, 

३. भएको ३. हिगतका कैहफयत 
फछुयौट िनु बाँकी।  

३. िेखा परिक्षण प्रलतिेदनमा उल्िेचखत प्रलतिेदनिरु 
समयमै फछुयौट गनुपुने ि सोका िालग अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, िडाध्यक्ष, प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत ि 
िेखा िगायतका शाखाप्रमखुिरुिाई बेरुज ुिनु नठदन, 
हिलधसम्मत प्रकृयाबाट खरिद काय ुगन ुतथा भएको 
बेरुज ुसमयमै फछुयौट गने हिषयमा अलभमखुीकिण 
कायकु्रम संचािन गनुपुने। 

४. एहककृत आलथकु लबििणको 
तयािी। 

४. भएको ४. SUTRA लनयलमत 
अपडेट िनु नसकेको। 

४. SUTRA िाई लनयलमत अपडेट गन ुतालिमको 
आिश्यकता । 

च) कृहष÷ पशु 
हिकाश शाखा 

१. पश ुसेिा सम्बन्धी १. कायकु्रम संचािन 
भईििेको। 

१. घचुम्त चशहििमा दक्ष 
जनशिीको कमी। 

१. ज्ञान, लसप ल्याि तालिम, totतालिम, खरिद ऐनमा 
तालिम आिश्यक। 

२. कृहष सेिा सम्बन्धी, २. सेिा संचािन 
भइििेको। 

२.व्यिसाहयकिण गन ु
नसहकएको। 

२. कृहषिाई व्यिसायीकिण ि आधलुनकीकिण गन ु
आिश्यक क्षमता अलभिृहद्ध कायकु्रम संचािन गने।  

३. बीउ लबजन, मिखाद, िसायन 
तथा औषधीको आपूलत ुि 
लनयमन, 

३. न्यून मािामा आपतुी 
भएको। 

३. मागबमोचजम उपिब्ध 
गन ुनसहकएको। 

३. मागबमोचजम उपिब्ध गिाउन स्रोतको व्यिस्था 
िनुपुने।  
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४. कृषकिरुको क्षमता अलभिहृद्ध  ४. लसलमत मािामा 
भएको। 

४. व्यिसाहयक तालिमको 
नभएको। 

४.  लसप, ज्ञान ि धािणा परिितनु गन ुसक्ने 
व्यिसाहयक तालिमको आिश्यकता। 

५. कृहष सम्बन्धी प्रहिलधको संिक्षण 
ि िस्तान्तिण। 

५. न्यून मािामा । ५. कायकु्रमको न्यूनता। ५. प्रहिलध संिक्षण सम्बन्धी  दक्षता अलभिृहद्ध गनुपुने। 

छ) आन्तरिक िेखा 
पिीक्षण ईकाई 

 

१. गाउँपालिकाको आलथकु 
कािोिािको आन्तरिक िेखा 
पिीक्षण गने, 

१. आन्तरिक 
िेखापरिक्षण ईकाइ 
स्थापना नभएको 

१. आिेपको दिबन्दी 
अनसुाि पदपूलत ुनभएको। 

१.आिेपको दिबन्दी पदपूलत ुगनुपुने। 

२. अचन्तम िेखा पिीक्षणको िालग 
गाउँपालिकाको िेखा शे्रस्तािाई 
दरुुस्त तथा तयािी िाितमा 
िाख्न िगाउने। 

२. आन्तरिक 
िेखापरिक्षण ईकाइ 
स्थापना नभएको 

२. दक्ष जनशिी अभाि। २. अचन्तम िेखा परिक्षणका सम्बन्धमा आिेप, 
आलथकु प्रशासन शाखा , प्रशासन शाखाका 
कमचुािीिरुिाई सो सम्बन्धी प्रचशक्षण प्रदान गनुपुने। 

ज) स्थानीय अलभिेख 
व्यिस्थापन 

 

१. सूचना तथा अलभिेख केन्द्रको 
संचािन, 

१. कायाुन्ियन िनु 
नसकेको 

१. दक्षता ि स्रोत साधनको 
कमी। 

१. केन्द्र संचािन, सचुनाको िक, पािदचशतुा , 
गोपनीयता, सूचनाको माध्यम ि तरिका आठद हिषयका 
सम्बन्धमा कमचुािीिाई प्रचशचक्षत गनुपुने।  

२. सािजुलनक सम्पचत्तको 
अद्यािलधक अलभिेखमा निीनतम 
सूचना प्रहिलधको उपयोग गने। 

२. कायाुन्ियन 
नभएको। 

२. दक्षता ि स्रोत साधनको 
कमी। 

२. सम्पलतको आधलुनक अलभिेखका िालग सफ्टिेयि 
लनमाुण गने ि कमचुािीिाई सफ्टिेयि संचािन 
सम्बन्धी तालिम ठदने। 

झ) स्थानीय सेिाको 
व्यिस्थापन 

१. स्थानीय सेिाको व्यिस्थापन ि 
लनयमन, 

१. आचंशक रुपमा 
भइििेको 

१. जनशचि तथा स्रोत 
साधनको अभाि। 

१. जनशचिको व्यिस्थापन गिी स्थानीय सेिा 
व्यिस्थापन सम्बन्धी तालिम प्रदान गनुपुने। 

    
ञ) बेिोजगािको 
तथ्याकं संकिन 

१.बेिोजगाि,  श्रलमक , दक्ष 
जनशचिको तथ्याङ्क संकिन ि 
िोजगाि सूचना केन्द्रको 
संचािन। 

१. िाहषकु रुपमा 
संकिन। 

१. पहिचान गन ुगाह्रो। १. तथ्याङ्क संकिन ि हिश्लषेण सम्बन्धी तालिम 
आिश्यक। 
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२. िोजगािीबाट फहकुएकािरुको 
ज्ञान 

२.आचंशक िोजगािीको 
व्यिस्था। 

२. लसप ि दक्षता 
अनसुािको िोजगािी ठदन 
नसहकएको। 

२. व्यिसाय सम्भाव्यता अध्ययन सम्बन्धी तालिम 
आिश्यक भएको। 

ट) जेष्ठ नागरिक, 

अपागंता भएका 
व्यचि ि 
अशििरुको 
व्यिस्थापन 

१. जेष्ठ नागरिक िगायतका िालग 
सेिा ि आश्रय केन्द्रको 
सञ् चािन ि व्यिस्थापन गने, 

१. नभएको। १. आश्रयस्थि 
बनाउनपुने। 

१. स्रोतको व्यिस्थासहित आश्रयस्थि लनमाुण गनुपुने। 
सो व्यिस्थापन सम्बन्धमा कमचुािीिाई प्रचशचक्षत गने। 

२. अनाथ असिाय िगायतका िालग 
पनुस्थाुपना केन्द्र संचािन ि 
व्यिस्थापन गने। 

२. नभएको। २. आश्रयस्थि 
बनाउनपुने। 

२. स्रोतको व्यिस्थासहित आश्रयस्थि लनमाुण गनुपुने। 
सो व्यिस्थापन सम्बन्धमा कमचुािीिाई प्रचशचक्षत गने। 

ठ) नगि प्रििी 
 

१. नगि प्रििी सम्बन्धी नीलत तथा 
काननु, 

१.आचंशक कायाुन्ियन 
भएको। 

१. काननु नभएको। १. नगि प्रििी परिचािन सम्बन्धी प्रचशचक्षत गनुपुने। 

२. सिकािी जग्गा, भिन सम्पदा 
आठदको संिक्षण ि सिुक्षा, 

२. अलभिेख िाख्न े
गरिएको। 

२. व्यिचस्थत नभएको। २. सिकािी जग्गा भिन सम्पदाको अलभिेख िाख्न े
व्यिचस्थत पोटुि लनमाुण गने। 

३. हिपद व्यिस्थापन गने। ३. आचंशक। ३. दक्षता कम। ३. हिपद व्यिस्थापन तालिम। 

ड) सिकािी संस्था १. सिकािी संस्थाको नीलत काननु, 
मापदण्ड एिम ्लनयमन, 

१. काननुी व्यिस्था। १. कायाुन्ियनमा समस्या। १. सिकािीको संस्थाको लनयमनको िालग जनशचि 
थप गिी तालिम ठदनपुने। 

२. स्थानीय सिकािी संस्थाको 
क्षमता अलभिृहद्ध गिाउन।े 

२. न्यून कायकु्रम 
संचािन भएको। 

२.सिकािी कायकु्रम 
संचािन गनुपुने। 

२.  जनशचि थप गिी सिकािी सम्बन्धमा तालिम 
ठदनपुने। 

ढ) िडा सचचि तथ 
अन्य कमचुािीिरु 

िडा कायािुयिाट सम्पादन िनुे 
सेिा प्रिािका कायिुरु 

िडा कायािुयिाट 
सम्पादन िनु ेकाममा 
सहक्रयतापूिकु िाग्ने 
गिेको 

 लसफारिस प्रमाचणत गने हिषय, सेिाको चसु्त 
प्रिाहिकिण गने हिषय, आइटी कम्प्यटुि सम्बन्धी 
हिषयमा तालिम आिश्यक।  

 

नोट: मालथ उल्िेचखत शाखािरुका अिािा हिलभन्न हिषय तथा के्षिगत शाखा एिं इकाइमा काम गने कमचुािीिरुको पलन कायसु्पादन अिस्था िगभग यस तालिकामा देखाइएसििकै 
देचखएको, जस्तोहक महििा सम्बन्धी , सचुना प्रहिधी सम्बन्धी, उद्योग तथा मेड्पा सम्बन्धी, िाजश्व सम्बन्धी, न्याय तथा काननु सम्बन्धी, चजन्सी सम्बन्धी हिषयिरुमा काम गने 
कमचुािीिरुिाई पलन हयनै आआफ्ना के्षिगत हिषयसंग सम्बन्धीत हिषयमा सीपमिुक सेिाकालिन प्रहिलध सम्बन्धी प्रशासन व्यिस्थापन िेखा खरिद उत्प्रिेणा सशुासन आठद हिषयमा 
क्षमता अलभबहृद्ध तालिम तथा प्रचशक्षण आिश्यक पने देचखन्छ।  
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५.२ स्थानीय ति संस्थागत क्षमता स्िमूल्याङ् कन (LISA) काय ुसम्पादन हिश्लषेण 
स्थानीय ति संस्थागत क्षमता स्िमूल्याङ्कन (Local Government Institutional Capacity Self-Assessment -LISA)  
कायसुम्पादन अिस्थाको अध्ययन गदाु २०७९ मा यस नौबहिनी गाउंपालिकाको चस्थती देिायिमोचजमको देचखयो ।  

 औसत चस्थती समग्र चस्थलत प्रकृयागत चस्थलत परिमाणात्मक चस्थलत 

नेपाि ६४.३६% प्रलतशत ६४.५६ प्रलतशत ५८.७१प्रलतशत ६८.५३प्रलतशत 
नौबहिनी 
गाउंपालिका 

८०.७५% 

प्रलतशत 
 

७०.२४ प्रलतशत 
 

७७.९४ प्रलतशत ८७.७८ प्रलतशत 
 

 

हिषय सूचकअनसुािप्रगलत प्रलतशत 

क्र.सं.  स्िमूल्याकंनका हिषयके्षििरु नपेािभि नौबहिनी 
१ शासकीय प्रिन्ध ८४.०९ % ९४.४४% 

२ संगठन तथा प्रशासन ७१.५८% ८७.५% 

 

३ िाहषकु बजेट तथा योजना 
व्यिस्थापन 

६६.६९% ८१.८२% 

४ हित्तीय एिं आलथकु व्यिस्थापन ७४.७२% ९०.९१% 

५ सेिा प्रिाि ७१.२४% ९३.७५% 

६ न्याहयक काय ुसम्पादन ७८.८२% ५७.१४% 

७ भौलतक पूिाुधाि ४८.४४% ७३.०८% 

८ सामाचजक समािेशीकिण ५८.३४% ९५% 

९ िाताििण संिक्षण ४७.७% ५८.३३% 

१० सिकाय ुि समन्िय ३६.१३% ५०% 

 

मालथको स्िमूल्याङ्कनिाई हिश्लषेण गदाु नौबहिनी गाउँपालिकाको सिकाय ुि समन्िय ५० प्रलतशत माि प्रगलत िालसि 
भएको, िाताििण संिक्षणमा ५८.३३ प्रगलत भएको ि अन्य सूचकिरु सबै ६० प्रलतशतभन्दा मालथ ििेको देचखयो। 
त्यसैगिी नौबहिनी गाउँपालिकाको प्राप्तङ्किाई नेपािभि सँग तिुना गदाु औषतमा िाम्रो नलतजा प्राप्त भएको देचखयो।  
तथापी सधुािको लनिन्तिता ि दीगोपनाको िालग थप प्रयास गनु ुपने देचखन्छ । आगामी ठदनमा पालिकािे नीलतगत, 
काननुी ि संिचनागत सधुाि गिी काय ुसम्पादन गनुपुने देचखयो। 

 

त्यसैगिी िाहष्ट्रय प्राकृलतक स्रोत तथा हित्त आयोगको काय ुसम्पादन मूल्याङ् कन सचुक २०७८ अनसुािको प्रगलत 
हिििण,  

 

पालिका काय ुसम्पादन मूल्याङ् कन प्रगलत प्राप्ताङ् क 

नौबहिनी गाउँपालिका ५९.२२ प्रनििि  

 

हित्तीय समालनकिण अनदुानको लनधाुिण ि हितिणमा काय ुसम्पादन सूचक प्रयोग भएको देचखयो। यस अनसुाि पालिकािे 
काननुबमोचजम पािना गनुपुने काननुी प्रकृया अझै अििम्बन गिेको भए काय ुसम्पादन सचुक अझै बढ्न जान ेअिस्था 
देचखयो जसका कािणबाट पालिकािे प्राप्त गने समालनकिण अनदुान बचृध्द िनुे अिस्था देचखन्थ्यो। तसथ ुमालथ उल्िेचखत 
लिसा स्िमूल्याङ्कन ि हित्त आयोगको काय ुसम्पादन सचुक मूल्याङ्कनमा प्रगलत प्राप्त गनकुा िालग काननुबमोचजम गनुपुने 
कुिा समयमै गनुपुने ि पालिकािे आफ्ना काम काििािीिाई चसु्त बनाउनपुने देचखयो। 
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५.३ संहिधानको अनसुचुी ८ मा उल्िेचखत अलधकाि ि काय ुसम्पादनको अिस्थाको संचक्षप्त हिश्लषेण 
संलबधानको अनसुचुी ८ िे स्थानीय तििाई ठदएको एकि संबैधालनक कायचुजम्मेिािी सम्बन्धी यस खांडादेिी गाउंपालिकाको 
कायसुम्पादनको अिस्था ि कायसुम्पादन गदाु देचखएको न्यूनताको हिश्लषेण गदै सो न्यूनता पूलतकुा िालग आिश्यक पने 
क्षमता हिकासका आिश्यकतािरु प्रस्ततु गरिएको छ। 

तालिका २:अनसुचुी ८ बमोचजमको संिैधालनक काय ुचजम्मेिािीको आिश्यकता हिश्लषेण 

क्र. 
सं. 

संिैधालनक 
कायचुजम्मेिािी 

(Constitutional 
Responsibility) 

कायसुम्पादनको 
अिस्था 

(Performance 
Situation) 

कायसुम्पादनमा 
न्यूनता / 

अन्तिाि 

(Gap/ 
Variation) 

क्षमता हिकासका िालग आिश्यकता 
(Capacity Development Needs) 

१.  नगि प्रििी १. कायहुिधी 
तयाि गने 
चिणमा 

१. स्रोतको 
कमी। 

१. सिुक्षा लनकायसंग समन्िय ि सियोग।नेपाि 
प्रििीिाट सिचजकिण। 

२.  सिकािी संस्था  १. सिकािी 
ऐन लनमाुण 
भएको। 

१. तालिम 
नभएको। 

१. सम्बद्ध कमचुािीिाई तालिम, भ्रमण ि स्रोत साधनको 
व्यिस्था गनुपुने। 

३.  एफ, एम 
संचािन 

१.काननुी 
व्यिस्था। 

१. एफएम 
संचािन 
नभएको। 

१. एफ एम िेलडयो संचािन तथा व्यिस्थापनका िालग 
स्रोतको व्यिस्था। 

४.  स्थानीय कि  १. न्यून 
ििेको। 

१. कि 
सचेतनाको 
कमी। 

 

१. कि संकिन, किका क्षेिको पहिचान, किको दायिामा 
िृहद्ध, िाजस्ि परिचािन, आन्तरिक आय, िाजश्व सधुाि 
काययुोजना िगायतका हिषयमा कमचुािीिाई क्षमता 
अलभिृहद्ध तालिम कायकु्रम। 

५.  स्थानीय सेिाको 
व्यिस्थापन  

१. जनशचि 
अभाि। 

१.O &M 

Survey 

बमोचजमका 
दििन्दी 
पदपलुत ुगनु ु
पने। 

१.स्थानीय सेिाको व्यिस्थापनका िालगकमचुािीिाई 
प्रहिलधमैिी रुपमा दक्ष बनाउनपुने ि प्रहिलध संचािन 
सम्बन्धमा तालिम ठदनपुने। 

 

६.  स्थानीय तथ्यांक 
ि अलभिेख 
संकिन 

१. भएको। १. खचण्डकृत 
तथ्यांक 
नभएको। 

१. स्थानीय तथ्यांक ि अलभिेख संकिनका िालग 
बजेटको व्यिस्था गनुपुने, जनशचि ि शाखा थप गनुपुने 
ि क्षमता हिकास सम्बन्धी कायकु्रम संचािन गनुपुने। 

 

७.  स्थानीय स्तिका 
हिकास 
आयोजना तथा 
परियोजनािरु  

१. संचािन। १उपभोिा 
समिुिे िेभी 
मेचशन प्रयोग 
गने गिेको। 

१. स्थानीय स्तिका हिकास आयोजना तथा परियोजनािरु 
सम्बन्धी योजना छनौटमा समन्िय गनुपुने ि ठुिा योजना 
टेण्डि गनुपुने। 
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८.  आधािभतू ि 
माध्यलमक 
चशक्षा 

१. सामान्य 
ििेको। 

१. हिषयगत 
चशक्षक अभाि  
पिु 
दििन्दीको 
व्यिस्थापन। 

 

 

१. जनशचिको थप व्यिस्था िनुपुने। 

२. पयाुप्त स्रोत साधन िनुपुने। 

३. चशक्षा हिशेष तालिम ि अििोकन भ्रमणको व्यिस्था 
िनुपुने। 

४. प्राहिलधक चशक्षामा हिशेष जोड ठदन छुटै्ट सहुिधाको 
व्यिस्था गनुपुने। 

५. माध्यलमक चशक्षासम्मको कायकु्रम संचािनका िालग 
संघबाट आउने सशत ुअनदुान ि सशत ुकायकु्रमको सट्टा 
पालिकाबाटै समालनकिण अनदुानमाफुत ्चशक्षाका 
कायकु्रम संचािन गनुपुने। यसका िालग पालिकाका 
जनप्रलतलनधी ि कमचुािीिरु अनसुचुी ८ िे पालिकािाई 
ठदएको एकि चजम्मेिािी, संघबाट प्राप्त िनुे अनदुान ि सो 
को उपयोगका सम्बन्धमा पूण ुरुपमा जानकाि ि 
प्रचशचक्षत िनु हिशेष तालिम तथा प्रचशक्षण ठदनपुने। 

९.  आधािभतू 
स्िास्थ्य ि 
सिसफाई 

१. सामान्य 
ििेको। 

१. िक्ष्य 
बढी। 

 

१. आधािभतू तिको स्िास्थ्य कायकु्रम संचािनका िालग 
संघबाट आउने सशत ुअनदुान ि सशत ुकायकु्रमको सट्टा 
पालिकाबाटै समालनकिण अनदुानमाफुत ्स्िास्थ्यका 
कायकु्रम संचािन गनुपुने। यसका िालग पालिकाका 
जनप्रलतलनधी ि कमचुािीिरु अनसुचुी ८ िे पालिकािाई 
ठदएको एकि चजम्मेिािी, संघबाट प्राप्त िनुे अनदुान ि सो 
को उपयोगका सम्बन्धमा पूण ुरुपमा जानकाि ि 
प्रचशचक्षत िनु हिशेष तालिम तथा प्रचशक्षण ठदनपुने। 

२. भौलतक पबुाुधा,ि सेिाकालिन तालिम, हिपद 
व्यिस्थापन सम्बन्धी तालिम ि दक्ष ि लसपमिुक 
जनशचिको आपलुत ुगनुपुने। 

१०.  स्थानीय बजाि 
व्यिस्थापन, 

िाताििण 
संिक्षण ि 
जैहिक हिहिधता 

१.सामान्य 
ििेको। 

१. स्थान 
निनु।ु योजना 
निनु।ु 

१. स्थानीय बजाि व्यिस्थापन, िाताििण संिक्षण ि 
जैहिक हिहिधताको लनयलमत अनगुमन ि तालिमको 
व्यिस्था गनुपुने। 

२. स्थान तोक्ने। 

११.  स्थानीय सडक, 

ग्रालमण सडक, 

कृहष सडक, 

लसंचाइ 

१. सामान्य 
ििेको। 

१ बािै महिना 
चल्ने सडकको 
कमी। 

१. स्थानीय सडक, ग्रालमण सडक, कृहष सडक, लसंचाइ 
के्षिको हिकासका िालग बजेट ि जनशचि थप गनुपुने। 

२. यस सम्बन्धी कमचुािीिाई स्थानीय पूिाुधाि 
सम्बन्धमा लसपमिुक तालिम प्रदान गनुपुने। 

१२.  गाउँ सभा, नगि 
सभा, चजल्िा  
सभा, स्थानीय 
अदाित, 

मेिलमिाप ि 

१. ठठकै 
ििेको। 

१. सम्बचन्धत 
ज्ञानको 
लसलमतता। 

१. गाउँ सभा, नगि सभा, चजल्िा  सभा, स्थानीय अदाित, 

मेिलमिाप ि मध्यस्थताको व्यिस्थापन सम्बन्धमा 
मेिलमिाप, मध्यस्थता ि न्याहयक प्रकृया सम्बन्धमा 
जनप्रलतलनधी ि सम्बद्ध कमचुािीिाई अलभमचुखकिण 
कायकु्रम संचािन गनुपुने। 
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मध्यस्थताको 
व्यिस्थापन  

१३.  स्थानीय 
अलभिेख 
व्यिस्थापन 

१. 
कायपु्रकृलतका 
आधािमा 
शाखािाटै िनुे 
गिेको। 

१. सचुना 
प्रहिलधको 
कमी। 

२. काय ु
क्षमताको 
न्यूनता। 

१. स्थानीय अलभिेख व्यिस्थापनका िालग पयाुप्त स्रोत 
साधन ि सचुना प्रहिलधको व्यिस्था गनुपुने। 

२. कमचुािीिाई अलभिेख व्यिस्थापन सम्बन्धमा 
लसपमिुक तालिम प्रदान गनुपुने। 

१४.  घि जग्गा धनी 
पजुाु हितिण  

१. गने 
नगिेको। 

१. संघ 
सिकािसँग 
समन्ियमा 
समस्या। 

१. घि जग्गा धनी पजुाु हितिण मािपोत कायािुयबाट 
भइििेकोमा संघ सिकािसँगसमन्िय गिी पालिकाको काय ु
चजम्मेिािीिाई सदुृढ गनुपुने। 

१५.  कृहष तथा 
पशपुािन, कृहष 
उत्पादन 
व्यिस्थापन, पश ु
स्िास्थ्य, 

सिकािी  

१. कायहुिलध ि 
लनदेचशका 
िनाइ 
कायाुन्ियन 
गरिएको। 

१. बजेट, 
अनगुमन, 
स्रोतसाधनको 
कमी। 

 

१. कृहष तथा पशपुािन, कृहष उत्पादन व्यिस्थापन, पश ु
स्िास्थ्य, सिकािी क्षेिमा बजेट िृहद्ध गनुपुनेि यस 
सम्बन्धी तालिम ठदने। 

२. नीलतअनसुाि योजना, योजनाअनसुाि बजेट ि 
बजेटअनसुाि कायाुन्ियन गने। 

१६.  ज्येष्ठ नागरिक, 

अपांगता भएका 
व्यचि ि 
अशििरुको 
व्यिस्थापन  

 

१. सामान्य 
ििेको। 

१. आश्रय 
स्थि 
नभएको। 

२. प्रलतक्षािय 
नभएको। 

१.  ज्येष्ठ नागरिक, अपांगता भएका व्यचि ि 
अशििरुको व्यिस्थापनका िालग स्रोतको व्यिस्थासहित 
आश्रयस्थि लनमाुण गनुपुने। सो व्यिस्थापन सम्बन्धमा 
कमचुािीिाई प्रचशचक्षत गने। 

 

१७.  बेिोजगािको 
तथ्यांक संकिन  

१. नभएको। १. संयन्िको 
अभाि। 

१. बेिोजगािको तथ्याङ्क संकिन गन ुउपयिु संयन्िको 
व्यिस्था गनुपुने। 

१८.  कृहष प्रसािको 
व्यिस्थापन, 

संचािन ि 
लनयन्िण  

१. सामान्य 
ििेको। 

१. सिकाय ुि 
समन्ियको 
कमी। 

१. तल्िो तिसम्म सचेतना,कृहष उत्पादनमा िृहद्ध ल्याउन 
मि, लबउ, औजािमा सघाउ पयुाुउन,कृहषको 
व्यिसायीकिणमा जोड ठदन हकसानिाई सिचजकिण 
गने।जनशचििाई कृहष प्रबधनुसम्बन्धी क्षमता हिकास 
तालिम। 

 

१९.  खानेपानी, साना 
जिहिद्यतु 
आयोजना, 
िैकचल्पक ऊजाु  

१. समस्या 
ििेको। 

१. मिुानको 
अभाि। 
स्रोतको 
कमी। 

१. खानेपानी, साना जिहिद्यतु आयोजना, िैकचल्पक ऊजाु 
सम्बन्धमा स्रोतको व्यिस्थापन ि प्रयोग गने सम्बन्धमा 
सिोकाििािािाई जानकािी गिाउने ि सो सम्बन्धमा 
पालिकाबाट उपयिु संयन्िको हिकास गिी कमचुािीिाई 
कायाुन्ियनका िालग प्रचशचक्षत गिाउन।े 

२०.  हिपद 
व्यिस्थापन  

१. प्रभािकािी 
नभएको। 

१. भौलतक 
स्रोत साधनको 
कमी। 

१. हिपद् व्यिस्थापनका िालग आिश्यक जनशचि, 
औजाि,टुिहकट तालिम िगायतको व्यिस्था गने। 

२. सो सम्बन्धमा कमचुािीिाई हिपद् व्यिस्थापनका बािेमा 
अलभमचुखकिण कायकु्रम संचािन गने।  
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२१.  जिाधाि, 

िन्यजन्त ुखानी 
तथा खलनज 
पदाथकुो 
संिक्षण  

१. जिाधाि 
प्रभािकािी 
नभएको। 

१. उपिब्ध 
पदाथकुो 
उचचत प्रयोग 
निनु।ु 

२. 
व्यिस्थापनमा 
कमी। 

१. जिाधाि, िन्यजन्त,ु खानी तथाखलनज पदाथकुो 
व्यिस्थापन ि प्रयोग गने सम्बन्धमा सिोकाििािािाई 
जानकािी गिाउने ि सो सम्बन्धमा पालिकाबाट उपयिु 
संयन्िको हिकास गिी कमचुािीिाई कायाुन्ियनका िालग 
प्रचशचक्षत गिाउने। 

२२.  भाषा, संस्कृलत ि 
िलितकिाको 
संिक्षण ि 
हिकास  

१. सामान्य 
ििेको।  

१. उपिब्ध 
भाषा, 
संस्कृलतको 
उचचत जगेनाु 
निनु।ु 

२. 
व्यिस्थापनमा 
कमी। 

१. भाषा, संस्कृलत ि िलितकिाको व्यिस्थापन ि जगेनाु 
गने सम्बन्धमा सिोकाििािािाई जानकािी गिाउने ि सो 
सम्बन्धमा पालिकाबाट उपयिु संयन्िको हिकास गिी 
कमचुािीिाई कायाुन्ियनका िालग प्रचशचक्षत गिाउने। 

 

 

५.४ संबैधालनक कतवु्य लनिािुका िालग हिकास ि सेिा प्रिािमा आधारित क्षमता हिकास आिश्यकता हिश्लषेण 
स्थानीय तििाई संहिधानिे अलधकाि मािै नठदई सम्बद्ध पालिकाको हिकास लनमाुण ि सेिा प्रिाि गने चजम्मेिािी तथ 
कतवु्य पलन समु्पेको छ। अत सो पक्षिाई ख्याि िाख्दै यिां पालिकाको संिैधालनक चजम्मेिािी सम्पादनका िालगहिकास 
ि सेिा प्रिािमा आधारित क्षमता हिकास आिश्यकता हिश्लषेण गिीएको छ। 

 

तालिका ३:संिैधालनक चजम्मेिािी सम्पादनका िालग हिकास व्यिस्थापनको दृहिकोणिे 

क्षमता हिकास आिश्यकता हिश्लषेण 

(Analysis of Capacity Development Necesscity) 

क्षमता हिकासको 
क्षिे (Areas of 

Capacity 

Development) 

हिद्यमान काय ु
सम्पादनको अिस्था 

(Existing 

Performance 

Situation) 

 

अपेचक्षत क्षमता 
(Expected 

Capacity) 

क्षमता अन्तिाि 
हिश्लषेण 

(Capacity Gap 

Analysis) 
 

क्षमता हिकासका िालग आिश्यक 
पने  कायकु्रमिरु  

(Capacity Development Needs 

and Intervention) 

हिकास 
ब्यिस्थापन 

    

१ आिलधक 
हिकास योजना 

- पचबहषयु योजना। - योजना बैंकको 
तयािी। 

- योजनािरु 
प्राथलमहककिण 
सहितको 
छनौट। 

- प्राहिलधक तथा 
प्राचज्ञक ज्ञानको 
अभाि। 

 आिलधक हिकास सम्बन्धी 
योजना प्राथलमहककिण सम्बचन्ध 
तालिम आिश्यक। 
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२ भउूपयोग 
योजना तथा 
शििी हिकास 

- पिम्पिागत 
अिस्था ििेको। 

- माटो ि 
िािापानी 
सिुाउँदो खेती 
प्रणािी। 

- जनता प्रलतलनधी 
ि कमचुािीिाई 
सामान्य ज्ञान 
मािै भएको। 

 भउूपयोग योजना िशििी 
हिकास नीलत बािेमा तालिम 
आिश्यक। 

३. लबषयगत 
हिकास योजना 
तथा नीलत   

- िाहषकु रुपमा 
बनेको। 

 

- हिषयगत सलमलत 
ि शाखािरु 
पूणरुुपमा 
सहक्रय िनुपुने। 

- सामान्य ज्ञान छ 
ति पूण ुरुपमा 
छैन। 

 हिषयगत सलमलतको काम 
कतवु्य ि अलधकाि बािे 
तालिम आिश्यक। 

४ समािेशी 
हिकास नीलत  

- लबना हिश्लषेण 
सामान्य बजेट 
हिलनयोजन। 

- समािेशीता 
हिकास 
अिस्थाको 
हिश्लषेण। 

- अिस्था हिश्लषेण 
बािे ज्ञानको 
कमी। 

- िचक्षत िग ु
पहिचान गन ु
नसकेको। 

 समािेशी हिकास (िैंलगक 
समहिकास, दलित, सीमान्तकृत 
जनजालत ि गरिबमखुी 
हिकास)को अिस्था हिश्लषेण 
सम्बन्धी तालिम आिश्यक। 

५ बाहषकु 
योजना तजुमुा  

- िाहषकु योजना 
तयािी गने 
गरिएको। 

- सिभालगतामिुक 
योजना तजुमुा 
िनुपुने। 

- योजना 
तजुमुाको प्रकृया 
ि चिणबािे 
जानकािीको 
कमी। 

 बाहषकु योजना तजुमुाका िालग 
सिभालगतात्मक योजना तजुमुा 
हिलध सम्बन्धी लसप तालिम 
आिश्यक। 

६ बाहषकु 
कायतुालिका 

- सामान्य तयािी 
गरिन।े 

 

- िाग ुगने गिी 
योजना लनमाुण 
गनुपुने। 

- काययुोजना 
तयािी लसप 
नभएको। 

 सामदुाहयक/संस्थागत 
काययुोजना तयािीका िालग 
िाहषकु कायतुालिका ि 
स्िमूल्याङ्कन सम्बन्धी तालिम 
आिश्यक। 

७ 
जनसिभालगता 

- न्यनु सिभालगता। - सक्रीय 
सिभालगता  
आिश्यक। 

- जनसिभालगता 
बािेमा संचाि 
लसपको कमी। 

 हिकास लनमाुण ि सेिाप्रिाि 
िािेमा जनसिभालगता अलभबहृद्ध 
सम्बन्धमा आम संचािका 
माध्यमबाट सचेतना 
गिाउनपुने। 

८ योजना 
कायाुन्ियन ि 
क्षमता 

- औसत। - प्राहिलधक 
प्राचज्ञक सहक्रय 
सिभालगता। 

- सचेलतकिण 
गिाउन पयाुप्त 
लसप ि कुशिता 
नभएको। 

 समदुाय तथा उपभोिािाई 
सामाचजक परिक्षण, ठदगो 
हिकास ि सािजुलनक सनुिुाई 
सम्बन्धी तालिम ठदन सक्न े
गिी कमचुािीिाईतालिम 
संचािन गनुपुने। 

९ ममतु 
संम्भाि तथा 
ब्यिस्थापन 

- कमजोि भएको। - योजनािरुको 
ठदगो 
व्यिस्थापनका 
िालग उपभोिा 
सलमलतिरु आफैँ  

- योजनािरुको 
ठदगो 
व्यिस्थापन बािे 
उपभोिािरुिाई 

 योजनािरुको ठदगो व्यिस्थापन 
ि योजनागत ममतु संभाि ि 
व्यिस्थापन सम्बन्धमा 
कमचुािीिाई तालिम 
आिश्यक। 
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चजम्मेिाि भएको 
िनुपुने। 

ज्ञान ि लसपको 
अभाि। 

१० अनगुमन 
तथा मूल्यांकन 
प्रणािी 

- अनगुमन सामान्य 
रुपमा िनुे 
गिेको। 

 

- कायहुिलध तयाि 
गिी लनमाुणकै 
समयमा 
अनगुमन 
मूल्याङ्कन गने 
प्राणािीको 
हिकास 
िनुपुने। 

- तत्पिता ि 
कायहुिधीको 
अभाि। 

 लनमाुणकै समयमा अनगुमन 
मूल्याङ्कन गने प्राणािीको 
हिकास गनुपुने। 

११ िाजस्ि - सामान्य िाजस्ि 
संकिन 
भईििेको। 

- िाजस्ि पिामश ु
सलमलत पूण ु
सक्रीय िनुपुने। 

- िाजस्ि सम्बन्धी 
ज्ञान कम 
भएको। 

 िाजश्व परिचािन सम्बन्धमा 
िाजस्ि पिामश ुसलमलतका 
पदालधकािीिरुिाई तालिमको 
आिश्यकता। 

१२ कृहष 
पशपंुचक्ष 

- उत्पादन 
प्रचािप्रसािका 
कायकु्रमिरु 
संचािनमा ििेका 

- क्षमता अलभिृहद्ध 
आिश्यक। 

- ज्ञान तथा 
लसपको अभाि। 

 

 कृहष पशपंुचक्ष उत्पादन ि 
प्रचािप्रसािका िालग 
कमचुािीिाई ज्ञान तथा लसप 
उपिब्ध गिाउनपुने। 

१३ पंचजकिण 
ि सामाचजक 
सिुक्षा 

- पंचजकिण हिभागिे 
खटाएबमोचजम 
भइििेको। 

- क्षमता अलभिृहद्ध 
िनुपुने। 

- दक्ष कमचुािी।  पंचजकिण ि सामाचजक 
सिुक्षाको काममा खटीन े
कमचुािीिाई प्राहिलधक तालिम 
आिश्यक। 

१४ कमचुािी, 
संगठन, संिचना 
ि कायहुिभाजन 

- कमचुािीको 
सामान्य 
कायहुिभाजन 
भएको। 

- कायहुिभाजन 
अनसुाि काम 
गन ुकायदुक्षता 
िनुपुने। 

- काय ुहिभाजन 
अनसुािको 
दक्षताको 
कमी। 

 संगठन संिचना ि 
व्यिस्थापनको िालग सभेक्षण 
आिश्यक। 

१५ पूिाुधाि, 
भिन, औजाि , 
उपकिण ि 
सिािी साधन 

- व्यिचस्थत 
प्रशासकीय भिन 
नभएको। 

 

- सहुिधायिु 
प्रशासलनक 
भिन। 

 

- न्यूनतम पूिाुधाि 
नभएको। 

 भहिश्यमा नयाँ बने्न भिन 
िाुधाियिु ि सहुिधायिु 
बनाउनपुने। 

 

१६ प्रकोप 
व्यिस्थापन 

- बाढी, आगिागी, 
भकुम्प, ह्यिाििुी 
आठदमा सियोग 
गरिएको। 

- प्रकोप 
व्यिस्थापन 
क्षमता िनुपुने। 

- आिश्यक लसप, 
क्षमता, दक्षता ि 
उपकिणको  
न्यूनता। 

 बाढी, आगिागी, भकुम्प, 
ह्यिाििुी आठदमा प्रकोप 
व्यिस्थापन गन ुआिश्यक 
लसप, क्षमता, दक्षता ि 
उपकिणको  उपिब्धता 
िनुपुने साथै कमचुािीिाई 
आिश्यक तालिम ि जनतािाई 
सचेतनामिुक कायकु्रम 
गनुपुने। 
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परिच्छेद-छ 

लििषीय क्षमता हिकास योजना ि यसका प्राथलमकता 
६.१ क्षमता हिकास योजनाका प्राथलमकतािरु 
जनप्रलतलनधीस्ति सलमतीस्ति ि शाखास्ति तथा कमचुािीस्ति गिी जनप्रलतलनधीिरुका िालग क्षमता हिकास कायकु्रम, 
कमचुािीका िालग क्षमता हिकासका कायकु्रम, संस्थागत क्षमता हिकास कायकु्रम, प्रणािीगत क्षमता हिकास कायकु्रम, 

संलबधानको अनसूुची ८ बमोचजम पालिकािे कायाुन्ियन गनुपुने कामका िालग समग्र क्षमता हिकास कायकु्रमि कायकु्रम 
सम्पन्न गनुपुने आलथकु बष ुएिं सो का प्राथलमकतािरु यिां देखाइएको छ । 

 

६.२ लििषीय क्षमता हिकास काययुोजना ि प्राथलमकता 
यसै योजना प्रलतदनको बुंदा नम्बि २.२.१ मा िेचखएको क्षमता हिकास नीलत ि परिच्छेद ४ को िक्ष्य तथा उद्धेश्यको 
परिधीलभि िहि यस नौबहिनी गाउंपालिकाको आगामी तीन आलथकु बष ु (२०८०।८१देचख २०८२।८३ सम्म )को 
िीबषीय क्षमता हिकास काययुोजना ि सो योजनामा उल्िेचखत क्षमता हिकास कायकु्रमको प्राथलमकता समेत तिको 
तालिकामा प्रस्ततु गरिएको छ।जसमा हिशेषत जनप्रलतलनधी ि कमचुािीको क्षमता एिं पालिकामा देचखएको अन्तिाि 
पूलतकुा िालग प्रस्ताहित क्षमता हिकास कायकु्रम तयाि गरिएको छ। 

 

६.२.१. जनप्रलतलनधी, कमचुािी, हिषयगत शाखा समेतको क्षमता हिकासका िालग क्षमता हिकास कायकु्रमिरु 
 

तालिका ४:पालिकाका पदालधकािीको कायचुजम्मेिािी , माग ि स्थानीय आिश्यकता िेखाजोखाका आधािमा 
लिबषीय क्षमता हिकास कायकु्रम ि प्राथलमकता 

क्र 
सं 

क्षमता हिकास कायकु्रम 

(Capacity Development Program) आलथकु बष ु

प्राथलमक
ता (P1, 

P2, P3) 

  

जनप्रलतलनधीका िालग क्षमता हिकास कायकु्रम 

 

  

 अध्यक्ष   

१ नेततृ्ि शैिी,सभासञ्चािन, चशिाचाि,संचािपद्धलत, समय व्यिस्थापन, द्वन्द्वव्यिस्थापन, 
समन्ियकािी कायशैुिीि काननुी प्रकृयाका सम्बन्धमा तालिम प्रचशक्षण तथा 
अलभमखुीकिण कायकु्रम।  

२०८०/८१ P1 

२ आधलुनक सूचना प्रहिलधको ज्ञान लसप, क्षमता ि जानकािी सम्बन्धमा प्रचशक्षण। 
उपाध्यक्ष, िडा अध्यक्ष, कायपुालिकाका सदस्य, प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत ि शाखा 
प्रमखुिरुसँग पूि ु छिफि, िाय, पिामश ु लिने कायशैुिी तथा काय ु व्यििािको 
अनशुिण। 

२०८०/८१ P1 

३ योजना तजुमुा, कायकु्रम तथा बजेट तयािी, आय व्यय, बजेटका 
स्रोतिरु,मध्यमकालिन खच ुसंिचना, ठदगो हिकास िक्ष्यप्राप्ती, खचकुो सीमा िगायतका 
हिषयमा तालिम तथा प्रचशक्षण।हिकास प्रशासन, पुचँजगत खच,ु हिकास बजेट, 
साधािण खच,ु प्रशासलनक खच,ु अनदुानको उपयोग, िाजस्ि, िोयल्टी िगायतका 
हिषयमा हिस्ततृ जानकािीका िालग प्रचशक्षण एिम ्अध्ययनकायकु्रम।  

२०८०/८१ P1 
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४ संलबधानको अनसूुची ८ बमोचजमको कायचुजम्मेिािी सम्पादन गनकुा िालग आफ्नो 
पालिकाको एक बषकुो खचकुो आबश्यकता(Expenditure Need) ि िाजश्वको क्षमता 
(Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्ति (Fiscal Gap) लनधाुिण गन ुआिश्यक 
तालिम प्रचशक्षण तथा अलभमचुखकिण कायकु्रम संचािन गने ि प्रचशचक्षत िनुे । 
यसैका आधािमा संघ ि प्रदेश सिकाििाट हित्तीय िस्तान्तिण िकम प्राप्त गने 
पद्धलतको थािनी गने। पालिकाको खचकुो आबश्यकता(Expenditure Need) ि 
िाजश्वको क्षमता (Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्ति (Fiscal Gap) 

लनधाुिण सम्बन्धमा पालिकािाट अध्ययन (Study Report) कायकु्रम। 

२०८०/८१ P1 

५ गाउंसभा ि कायपुालिकाको सभा तथा िैठक संचािन कायहुिधीको पािना गने। २०८०/८१ P1 

६ सभा ि कायपुालिकाको लनणयु कायाुन्ियन भए नभएको पषृ्ठपोषण।अचघल्िो पटकको 
लनणयु कायाुन्ियनको अनगुमन मूल्याङ् कन। 

२०८१/८२ P2 

७ हिचत्तय संघीयता, हिचत्तय अनशुासन, सािजुलनक खरिद, आलथकु अनशुासन, लमतचव्यता, 
पािदचशतुा, िेरुज ुफर्छ्यौट ि सशुासन सम्बन्धमा अलभमखुीकिण ।  २०८०/८१ P1 

८ पालिका ि िडाबाट प्रमाचणत िा लसफारिस लसफारिस गनुपुने हिषयका बािेमा ज्ञान 
तथा जानकािीको अलभमखुीकिण । 

२०८०/८१ P1 

९ गाँउपालिकाको चि अचि सम्पचत्त िेिचाि तथा ममतु सम्भाि गन ुगिाउन िचजष्ट्रिमा 
लनयलमत रुपमा तथ्याङ् कको अलभिेखाङ् कन गनुपुने। 

२०८१/८२ P2 

१० गाँउपालिकाका सलमलत, उपलसलत तथा िडासलमलतका कामिाई प्रभािकािी बनाउन 
सलमलतको कामको प्रकृलत अनसुाि समन्िय तथा सिजीकिण गनुपुने। 

२०८२/८३ P3 

११ सािजुलनक सेिािाई प्रभािकािी बनाउन अशि नागरिकका िालग सियोगी कक्ष 
िाखी िेखापढीमा सघाउ परु् याउने, नागरिकका अत्यािश्यक सेिािाई हिद्यतुीय 
प्रणािी ि अनिाइन प्रणािीबाट सेिा प्रदान गने पद्दतीको हिकास गने।   

२०८१/८२ P2 

१२ गनुासो व्यिस्थापनका िालग सािजुलनक सनुिुाई, गनुासो पेहटका, नागरिक 
बडापि,आठदको उपयिु व्यिस्था। २०८०/८१ P1 

१३ सात ठदनभन्दा बढी समय गाँउपालिकामा अनपुचस्थत िनुे भएमा पूि ुजानकािी गिाई 
लिचखत रुपमा उपाध्यक्षिाई कायभुाि ठदने गनुपुने। पालिकाका पदालधकािीको 
आचाि संहिता बनाई िाग ुगनुपुने। 

२०८०/८१ P1 

 उपाध्यक्ष   

१ न्याहयक सलमलतका काम काििािी, न्याय सम्पादन प्रकृया, न्याहयक प्रकृया, काननुी 
कायहुिधी िगायतका हिषयमा हिशेष तालिम, प्रचशक्षण तथा अलभमखुीकिण कायकु्रम 
आिश्यक।  

२०८०/८१ P1 

२ अध्यक्षको अनपुचस्थलतमा पालिकामा अध्यक्षिे गनुपुने कामका बािेमा जानकािी 
िालसि गनुपुने। नतेतृ्ि व्यिस्थापन तालिमको आिश्यकता। 

२०८१/८२ P2 

३ गैिसिकािी सङ्घ संस्था दताु, लतनका हक्रयाकिाप, उनीिरुसँगको समन्ियसंघ संस्था 
अनगुमन तथा सपुरििेक्षण िगायतका हिषयमा क्षमता अलभिृहद्ध 
प्रचशक्षण।समन्ियकािी क्षमता अलभिृहद्ध सम्बन्धी प्रचशक्षण कायकु्रम।  

२०८०/८१ P2 

४ गैिसिकािी सङ्घ संस्था ि उपभोिा हित संिक्षण सम्बन्धी कायहुिधी तजुमुा गिी 
िाग ुगने। २०८१/८२ P2 
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५ उपभोिा हित, उपभोिाको अलधकाि, दैलनक उपभोगका सामान ि लतनको बजाि 
मूल्य, मिंगी, िस्तकुो उपिब्धता, उपभोिा हित संिक्षण सम्बन्धी काननुी व्यिस्था 
िगायतका हिषयमा जानकािी एिम ्अलभमखुीकिण आिश्यक।  

२०८२/८३ P3 

६ पालिका लभिका हिकास लनमाुणका आयोजनािरु अनगुमन,योजना तथा कायकु्रमको 
कायाुन्ियन अनगुमन,मूल्याङ्कन.सपुरििेक्षण ि प्रलतिेदन तयािी सम्बन्धी प्रचशक्षण।  २०८१/८२ P2 

७ हिलभन्न सलमलतिरुको काम ि कायशुतकुा बािेमा जानकािी आिश्यक।सलमलतिरुको 
सफि काय ु सम्पादनका िालग सिचजकिण ि समन्िय गने ज्ञान, लसप ि शैिी 
सम्बनधी क्षमतामा प्रचशक्षण आिश्यक। 

२०८१/८२ P2 

८ सात ठदनभन्दा बढी समय गाँउपालिकामा अनपुचस्थत िनुे भएकमा अध्यक्षिाई 
लिचखत जानकािी गिाउनपुने। 

२०८१/८२ P2 

९ िाजस्ि सधुाि काययुोजना कायाुन्ियन सम्बन्धी प्रचशक्षण।  २०८१/८२ P2 

१० िाजस्ि पिामश ुसलमलत(िाजस्िका आधाि, दि, दायिा तथा संकिन)सम्बन्धमा, बजेट 
तथा कायकु्रम तजुमुा सम्बन्धमा, बजाि अनगुमन तथा उपभोिा हित सम्बन्धमा, 
पालिकाको हित्तीय प्रशासन तथा सािजुलनक खरिद सम्बन्धी प्रचशक्षण। 

२०८०/८१ P1 

 िडाअध्यक्ष   

१ िडाको काम, कतवु्य, अलधकाि ि भलूमका सम्बन्धमा ि अध्यक्षता, बैठक संचािन, 
समन्िय, सिकाय ुजस्ता हिषयमा प्रचशक्षण। 

२०८०/८१ P1 

२ िडा सलमलतका सदस्यिरुको काममा समन्िय ि सिचजकिण गने क्षमता अलभिृहद्ध 
गनुपुने। 

२०८१/८२ P2 

३ िडाको हिकास योजना तजुमुा, हिकास बजेट, कायकु्रम तथा बजेट तयािीिगायतका 
हिषयमा तालिम तथा प्रचशक्षण अलभमखुीकिण कायकु्रम। 

२०८१/८२ P1 

४ िडाबाटिनु ेकायकु्रम कायानु्ियन, अनगुमन ि आिलधक सलमक्षा सम्बन्धमा जानकािी 
आिश्यक। 

२०८१/८२ P2 

५ िडािाट लसफारिस ि प्रमाचणत के के मा गन ुिनु्छ िा िुदैँन भने्न सम्बन्धमा काननुी 
ज्ञान तथा दक्षता िालसि गनु] प्रचशक्षण। 

२०८०/८१ P1 

६ िडा अध्यक्षिे सात ठदनभन्दा बढी समय िडामा अनपुचस्थत िनुे भएमा िडा 
सदस्यिाई िडा अध्यक्षिे गने प्रशासलनक तथा लसफारिस सम्बन्धी कायकुा बािेमा 
जानकािी उपिब्ध गिाउनपुने। 

२०८०/८१ P1 

७ िडा कायाुियबाट िनुे ३५ प्रकािका लसफारिश सम्बन्धी क्षमता हिकासप्रचशक्षण, 
पूिाुधाि लनमाुण ि मापदण्ड सम्बन्धी प्रचशक्षण, योजना तजुमुा तथा 
कायाुन्ियनसम्बन्धी प्रचशक्षण। 

२०८०/८१ P1 

 कायपुालिका सदस्य   

१ कायपुालिका सदस्यको चजम्मेिािीको सम्बन्धमा अलभमचुखकिण गनुपुने। २०८०/८१ P2 

२ तोहकएको हिषयगत के्षिमा ज्ञान सीष तथा हिशषे जानकािी िालसि गन ु
अलभमचुखकिण कायकु्रम। 

२०८०/८१ P2 

३ गाउँपालिकामा िनुे उपचस्थती िगायतका हियषमा आचाि संहिता बनाइ िाग ु
गनुपुने। 

२०८१/८२ P2 

 सलमलतिरु   

 न्याहयक सलमलत   
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१ सािजुलनक सम्पलत ि सोको प्रयोग, घि व्यििाि, िेनदेन, सािजुलनक बाटो, पानी, 
पधेँिो , सँलधयाि, कुिो, निि, पाटी, पौिा, पोखिी, सािजुलनक स्थिको प्रयोग, िेनदेन 
िगायतका पारििारिक एिम ्सामाचजक हिषयमा सम्बन्धी हिषयमा प्रचशक्षण।  
 

२०८०/८१ P1 

२ न्याहयक सलमलतको काम काििािी, न्याय सम्पादन प्रकृया, न्याहयक काम काििािी, 
ऐन लनयमको प्रयोग, मेिलमिाप, हििाद लनरुपण िगायतका हिषयमा हिशेष तालिम। 

 

२०८०/८१ P1 

३ फोिोि मैिा, िाताििण प्रदषुण, आिास, िकभोग िगायतका हिषयमा काननुी प्रकृया 
ि हििाद लनरुपण सम्बन्धमा हिशषे तालिम तथा क्षमता अलभिृहद्ध प्रचशक्षण। 

 

२०८०/८१ P1 

 

 
स्थानीय िाजश्व पिामश ुसलमलत   

१ स्थानीय कि, किको दायिा, किका हिषयक्षेि, िाजस्ि संकिनको अिस्था, िाजस्िको 
सम्भाव्यता,पालिकालभि किका स्रोतका सम्भािना, िाजस्ि सधुाि काययुोजना, 
बाँडफाँट भइ आउन ेिाजस्ि,िाजस्ि पिामश ुसलमलतको भलूमका िगायतका हिषयमा 
अलभमखुीकिण। 

 

२०८०/८१ P1 

२ उत्कृि पालिका तथा स्थानिरुको अििोकन भ्रमण। 

 
२०८०/८१ P1 

३ पालिकाको आन्तरिक आय, बाँडफाँटिाट आउने िाजश्व िसोको प्रके्षपण, स्थानीय 
उद्योग व्यिसाय प्रिद्धनु, सम्बन्धी हिषयमा प्रचशक्षण। 

 

२०८०/८१ P1 

६ िाजस्ि सधुाि काययुोजनाको कायाुन्ियन संयन्ि।  
 

२०८१/८२ P2 

 स्रोत अनमुान तथा बजेट लसमा लनधािुण सलमलत   

१ पालिकाको आफ्नो आन्तरिक आयस्रोत ि संघ तथा प्रदेशबाट आउने स्रोत, हित्तीय 
िस्तान्तिण, आन्तरिक ऋण,आयको प्रके्षपण, िाहष्ट्रय तथा प्रादेचशक प्राथलमकता, 
स्थानीय आिश् यकता,बजेटको कुि लसमा लनधाुिण गदाु आय ि व्ययको सिी प्रके्षपण, 

खचकुो लसमा बािेमा प्रचशक्षण। 

 

२०८०/८१ P1 

२ पालिकाको आिश्यकता, हिकास लनमाुणको अिस्था, सेिा प्रिािको अिस्था, जनताको 
माग ि प्राथलमकता, संघ ि प्रदेशबाट प्राप्त मागदुशनु समेतका बािेमा प्रचशक्षण।  
 

२०८१/८२ P2 

 बजेट तथा कायकु्रम तजुमुा सलमलत   

१ स्थानीय तिको आिश्यकता सम्बन्धमा जानकािी िालसि ि सिोकाििािािरुसगँ 
सामहुिक छिफि गने। 

 

 

लनिन्ति  

२ बजेट तथा कायकु्रम तजुमुा, बजेटका स्रोत, सीमा, ऋण परिचािन, पालिकाको िाहषकु 
नीलतिगायतका हिषयमा हिशषे दक्षता अलभिृहद्ध सम्बन्धी तालिम। 

२०८०/८१ P1 

 अन्य हिषयगत सलमलतिरु   

१ हिषयगत ज्ञान लसप दक्षता बािेमा सलमतीका पदालधकािीिरुिाई अिगअिग 
हिषयक्षेिगत तालिम। 

२०८१/८२ P2 
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कमचुािीका िालग क्षमता हिकास कायकु्रम 

 

 प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत   

१ कायपुालिकाको सचचिको िैलसयतिे सम्पादन गनुपुने समन्िय, सिजीकिण, 
व्यिस्थापन, प्रशासकीय बन्दोबस्त, जनप्रलतलनधी ि कमचुािीको बीचमा तादात्म्यता 
िगायतका हिषयमा प्रचशक्षण। 

२०८०/८१ P1 

२ कायाुन्ियनयोग्य लनणयु गन ुि सो हिषयमा सभािाई हिश्वास ठदिाउने क्षमता िालसि 
गने। 

लनिन्ति  

३ िाहषकु कायकु्रम तथा बजेट तजुमुा, आयोजना व्यिस्थापन, अनगुमन मूल्याङ्कन, 
हिचत्तय व्यिस्थापन, आलथकु अनशुासन, लमतचव्यता, पािदचशतुा ि सशुासन सम्बन्धमा 
अलभमखुीकिण।  

२०८०/८१ P1 

 संलबधानको अनसूुची ८ बमोचजमको कायचुजम्मेिािी सम्पादन गनकुा िालग आफ्नो 
पालिकाको एक बषकुो खचकुो आबश्यकता (Expenditure Need) ि िाजश्वको क्षमता 
(Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्ति (Fiscal Gap) लनधाुिण गन ुआिश्यक 
तालिम प्रचशक्षण तथा अलभमचुखकिण कायकु्रम संचािन गने ि प्रचशचक्षत िनुे । 
यसैका आधािमा संघ ि प्रदेश सिकाििाट हित्तीय िस्तान्तिण िकम प्राप्त गने 
पद्धलतको थािनी गने । 

२०८०/८१ P1 

११ िाहषकु खरिद योजनाको तयािी, सािजुलनक खरिद, EGP System, E-procurement, 
खरिद ऐन लनयममा भएको परिमाजनु, NAMS, SUTRA,िगायतका हिषयमा 
प्रचशक्षण। 

२०८०/८१ P1 

१२ हिहिध परिचस्थलतको सामना गनसुक्ने क्षमता अलभिृहद्धका िालग ज्ञान व्यिस्थापन, 
तनाि व्यिस्थापन, द्वन्द्व व्यिस्थापन, समय व्यिस्थापन, कमचुािी उत्प्रिेणा, िृचत्त 
हिकास, सकािात्मक सोंच ि पनुताुजगी िगायतका हिषयमा तालिम तथा प्रचशक्षण। 

२०८०/८१ P1 

१३ संघीयतामा स्थानीय तिको कायअुनभुि सम्बन्धमा िाहष्ट्रय, अन्तिाुहष्ट्रय अध्ययन 
अििोकन भ्रमण कायकु्रम। लनिन्ति  

 हिषय शाखागत  
 

  

 क) प्रशासन योजना तथा अनगुमन शाखा   

१ आिलधक योजना तयाि गने क्षमता सम्बन्धी,िाहषकु बजेट तथा कायकु्रम तयािी 
सम्बन्धी, आयोजना कायानु्ियन ि अनगुमन मूल्याङ्कन,परियोजना बैंक सम्बन्धी, 
सामाचजक परिक्षण ि सािजुलनक सनुिुाई, आचिण, अनशुासन, लनयलमतता, समयपािन 
सम्बन्धी, हिषयमा तालिम तथा अलभमखुीकिण। 

२०८०/८१ P1 

 ख) पिुाधुाि हिकास तथा िाताििण व्यिस्थापन शाखा   

१ सििी हिकास तथा बस्ती हिकास हिकास सम्बन्धी पालिकाको आफ्नै मापदण्ड 
प्रभािकािी रुपमा कायाुन्ियनमा ल्याउनपुने।जनतािाई सचेतनामूिक कायकु्रम 
गने। 

लनिन्ति  

२ भिन सम्बन्धी नक्सा पास प्रकृया, लनयमन ि पनुलनमुाुण सम्बन्धमा प्रचशक्षण। लनिन्ति  

 ग) स्िास्थ्य तथा सामाचजक हिकास शाखा   
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१ आधािभतू स्िास्थ्य ि सिसफाइ एिं पोषण, प्रजनन स्िास्थ्य, स्िास्थ्य सेिा प्रिाि, 

खाद्य पदाथकुो गणुस्ति परिक्षणअनगुमन,स्िच्छ खानेपानी, फोिोिमैिा 
व्यिस्थापनसम्बन्धमा ज्ञान, लसप, दक्षता अलभिृहद्ध सम्बन्धी तालिम। 

२०८१/८२ P2 

 घ) चशक्षा यिुा तथा खेिकूद शाखा    

१ शैचक्षक गणुस्तिको अलभिृहद्ध तथा पाठ्य सामग्रीको हितिण सम्बन्धमा प्र.अ. ि 
व्यिस्थापन सलमलतका अध्यक्षका िालग नेततृ्ि हिकास तालिम ि हिषयगत चशक्षाका 
िालग सम्बचन्धत हिषयको तालिम। 

२०८१/८२ P2 

२ बािहिकास, आधािभतू चशक्षा, अनौपचारिक चशक्षा, हिशषे चशक्षा सम्बन्धमा समय 
समयमा मन्टेश्विी, आधािभतू चशक्षक तालिम संचािन, नलतजा हिश्लषेण सामदुाहयक 
लसकाइ केन्द्र (CLC) माफुत ्अनौपचारिक चशक्षाका कायकु्रम संचािन गने। यसमा 
कमचुािीबाट सिचजकिण। 

२०८१/८२ P2 

३ संस्थागत हिद्याियिाई गठुीमा रुपान्तिण गन ु सहकन े सम्बन्धमा ऐन लनयम 
कायाुन्ियन सम्बन्धी तालिम। 

२०८१/८२ P2 

४ प्राहिलधक चशक्षा तथा व्यिसाहयक तालिम सम्बन्धमा अिस्था हिश्लषेण गिी 
व्यिस्थापकीय पक्षमा सधुाि गने ि प्रचशक्षकको क्षमता हिकास गने तथा कमचुािीिे 
सिजीकिण गनुपुने। 

लनिन्ति  

५ हिद्याियिरुको जग्गा तथा सम्पचत्त व्यिस्थापन एिं अलभिेख सम्बन्धमा सम्पलतको 
उचचत परिचािनका िालग हिद्यािय व्यिस्थापन सलमलत, प्रधानाध्यापक ि सम्बद्ध 
चशक्षकिाई व्यिस्थापकीय तालिम ठदनपुने ि सो कायमुा कमचुािीिे सिजीकिण 
गनुपुने। 

२०८१/८२ P2 

६ हिद्यािय चशक्षकिरुको हिषयगत व्यिस्था गनुपुने। २०८०/८१ P1 

७ चशक्षाको गणुस्ति, आधािभतू चशक्षा, १२ कक्षासम्मको चशक्षा पालिकाबाट संचािन 
गने सम्बन्धमा, अनसुचुी ८ िे ठदएको चजम्मेिािी बमोचजम पालिकाबाट शैचक्षक 
कायकु्रम संचािन गने सम्बन्धमा ि सशत ुअनदुानको सट्टा समानीकिण अनदुानबाट 
चशक्षाका कायकु्रम संचािन गने सम्बन्धमा कमचुािीिाई हिशेष तालिम तथा 
अलभमखुीकिण। 

२०८०/८१ P1 

 ª) आलथकु प्रशासन शाखा           

१ एहककृत सम्पलत व्यिस्थापन हित्तय व्यिस्थापन खरिद काननु सम्बन्धमा 
अलभमखुीकिण कायकु्रम। 

२०८०/८१ P1 

४ एहककृत आलथकु लबििणको तयािी गन ुSUTRAिाई लनयलमत अपडेट गन ुतालिम। २०८०/८१ P1 

 च) कृहष तथ पश ुहिकास शाखा       

१ पश ुसेिा सम्बन्धी ज्ञान, लसप ि धािणा परिितनु िनुे तालिम ि अििोकन भ्रमण 
कायकु्रम। 

२०८०/८१ P2 

२ कृहष सेिा सम्बन्धी कृहषिाई व्यिसायीकिण ि आधलुनकीकिण गन ुआिश्यक क्षमता 
अलभिृहद्ध कायकु्रम संचािन ि कमचुािीिाई सक्षम बनाउन ज्ञान, लसप ि धािणा 
परिितनु िनुे तालिम संचािन।  

२०८०/८१ P2 

३ बीउ लबजन, मिखाद, िसायन तथा औषधीको आपूलत ु ि लनयमन सम्बन्धमा 
मागबमोचजम उपिब्ध गिाउन स्रोतको व्यिस्था। 

लनिन्ति  
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४ कृषकिरुको क्षमता अलभिृहद्ध ि कृहष प्रहिलध संिक्षणका िालगलसप, ज्ञान ि धािणा 
परिितनु गन ुसक्ने व्यिसाहयक तालिमको आिश्यकता िनुािे कमचुािीिाई सो का 
िालग सिजीकिण गन ुसक्षम बनाउने तालिम। 

२०८०/८१ P1 

 छ) आन्तरिक िेखा पिीक्षण ईकाई       

२ आलथकु प्रशासन, खरिदप्रकृया, खरिद काननु, आन्तरिक ि अचन्तम िेखा परिक्षणका 
सम्बन्धमाि प्रचशक्षण। २०८०/८१ P1 

 ज) स्थानीय अलभिेख व्यिस्थापन   

१ सचुना तथा अलभिेख केन्द्र, सचुनाको िक,पािदचशतुा, गोपनीयता, सूचनाको माध्यम 
ि तरिकाका हिषयका सम्बन्धमा कमचुािीिाई प्रचशक्षण।  २०८१/८२ P2 

२ सािजुलनक सम्पलतको अलभिेखका िालग सफ्टिेयि लनमाुण गने ि कमचुािीिाई 
सफ्टिेयि संचािन सम्बन्धी तालिम। 

२०८०/८१ P1 

 झ) स्थानीय सेिाको व्यिस्थापन       

१ स्थानीय सेिाको सहि व्यिस्थापनका िालग आिश्यकजनशचिको व्यिस्थापन गिी 
स्थानीय सेिा व्यिस्थापन सम्बन्धी तालिम । 

२०८०/८१ P1 

 ट) बेिोजगािको तथ्याकं संकिन       

१ बेिोजगाि, श्रलमक, दक्ष जनशचिको तथ्याङ्क संकिन ि हिश्लषेण सम्बन्धमा ि 
िोजगािीबाट फहकुएकािरुको प्रबधनुका िालग सघाउन कमचुािीिाईव्यिसाय 
सम्भाव्यता अध्ययन सम्बन्धी तालिम। 

२०८०/८१ P1 

 ट) जेष्ठ नागरिक अपागंता भएका व्यचि ि अशििरुको व्यिस्थापन      

१ जेष्ठ नागरिक अपांगता भएका व्यचि ि अशििरुको व्यिस्थापनसम्बन्धमा 
कमचुािीिाई अलभमखुीकिण। 

२०८०/८१ P1 

 ठ) नगि (स्थानीय) प्रििी       

१ नगिप्रििीको काम कतवु्य ि भलूमका, कायशैुिी, सिुक्षा,हिपद व्यिस्थापन िािेमा 
तालिम। 

२०८०/८१ P1 

 ड) सिकािी संस्था   

१ सिकािी संस्थाको लनयमन सम्बन्धमा तालिम। २०८०/८१ P1 

 ढ) िडा सचचि तथा अन्य कमचुािीिरु   

१ िडा कायाुियिाट सम्पादन िनुे सेिा प्रिािका कायिुरु, लसफारिसि प्रमाचणत गने 
हिषय, सेिाको चसु्त ढंगिे प्रिाहिकिण गने हिषय, आइटी कम्प्यटुि सम्बन्धी 
हिषयमा तालिम आिश्यक। 

२०८०/८१ P1 

नोट: 

1. प्राथलमकता =पहििो आ.ब. २०८०।८१ िाई P1, दोस्रो आ.ब. २०८१।८२ िाई P2 ि तेस्रो आ.ब. 
२०८२।८३ िाई P3 मानी कायकु्रम प्रस्ताि गिीएको। 

2. पालिकािे गनैपने (Most Do Program) कायकु्रमिाई पहििो प्राथलमकता P1 मा िाचखएको। 

3. पालिकाको प्राथलमकता स्रोत जटुाउन सक्ने क्षमता, कामको प्रकृलत ि खच ुगनसुक्ने क्षमता अनसुाि प्राथलमकता 
लनधाुिण गरिएको। 

4. पालिकामा प्रलतलनधीिरुसँग भएको छिफि अनसुाि प्राथलमकता लनधाुिण गरिएको ।  
5. कमचुािीस्तिको कोिममा हिषयगत शाखािे सम्बचन्धत हिषयगत कमचुािीको िालग आिश्यक पने क्षमता 

हिकासिाई समेत जनाउन।े 
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6. कलतपय हिषय ि कायकु्रमिरु कुनै बष ुसम्पादन गिेि मािै निनुे िुंदा त्यस्ता कायकु्रम प्रत्यक बष ु लनिन्ति 
गनुपुने िनु्छ। 

 

 

६.२.२. संस्थागत क्षमता हिकासका कायकु्रमिरु 
तालिका ५:िीबषीय संस्थागत क्षमता हिकासका कायकु्रम ि प्राथलमकता 

क्र. 

सं. 

क्षमता हिकास कायकु्रम 

आलथकु बष ु

प्राथलमकता 
(P1,P2 

P3) 

 संस्थागत संिचना, कायािुय पिुाधुाि, भौलतक पिुाधुाि, औजाि, उपकिण, मेचशन, 
फलनचुाि िगायत 

  

१ पालिका भिन लनमाुण काय ुपुणयरुपमा सम्पन्न गिी प्रभािकािी सेिा प्रिाि गने। २०७९/८० P1 

२ ४ िटा िडा कायािुयका िालग नया ं आधलुनक, पिुाुधाियिु, सेिाग्रािीमैिी, 
सहुिधायिु ि अशिमैिी भिन लनमाुण।  

२०८१/८२ P3 

३ ४ िटा िडा कायाुियिरुिाई ममतुसंभाि तथा सेिाग्रािीमैिी संिचनायिु िनुेगिी 
सधुाि। 

२०७९/८० P1 

४ अन्य भिनिरुको ममतु संभाि गने सेिाग्रािीमैिी बनाउनपुने। २०८०/८१ P2 

५ प्रहिधीमैिी कायसुम्पादनमा सघाउ पयुाुउन ४ िटा कम्प्यटुि ि एउटा हप्रन्टि 
खरिद गने। २०८०/८१ P2 

६ दिाज, फाइि आठदको व्यिस्थापन। २०७९/८० P1 

७ स्थायी कमचुािीको पूलत ु। २०८०/८१ P1 

८ इन्टिनेट ि िाइफाइ,  प्रोजेक्टि िगायतको व्यिस्था चसु्त बनाउन।े २०७९/८० P1 

९ प्रलतक्षाियमा सेिाग्रािीका िालग उपयिु कुसीिरुको व्यिस्थापन । २०७९/८० P1 

 

 

६.२.३. प्रणािीगत क्षमता हिकासका कायकु्रमिरु 

तालिका ६:िीबषीय प्रणािीगत क्षमता हिकासका कायकु्रम ि प्राथलमकता 

क्र.सं. क्षमता हिकास कायकु्रम 

आलथकु बष ु

प्राथलमकता 
(P1, P2 

P3) 

१ संिैधालनक काय ुचजम्मेिािी पिुा गन ुबनु्नपने काननुिरु (ऐन, लनयमाििी, लनदेचशका, 
कायहुिधी, मापदण्ड) बनाइ िाग ुगनुपुनेमा अझै पलन न्यूनतम रुपमा आिश् यक 
काननुिरु तजुमुा गन ुबाँकी ििेकोिे संलबधानको अनसूुची ८ ि स्थानीय सिकाि 
संचािन ऐन २०७४िे पालिकािाई ठदएको संबैधालनक ि काननुी चजम्मेबािी 
सम्पादनका िालग बनाउनपुने न्यूनतम काननुिरु: ऐन, लनयमाििी, लनदेचशका, 
ठदग्दशनु, कायहुिधी, मापदण्ड लनमाुण गने। 

२०७९/८० P1 

२ पालिकाको िणनीलत, योजना, हिधी, प्रकृया, पद्धती, कायपु्रकृया सििीकिण सधुािका 
कागजात तथा फािाम तयाि गने। २०८०/८१ P2 
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३ नागरिक िडापि, गनुासो व्यिस्थापन संयन्ि, गनुासोपेटीका, सािजुलनक सनुिुाइ, 
सामाचजक परिक्षण, ग्रािक सन्तिुी, काय ुसििीकिण फािाम, अनिाइन अनगुमन 
मूल्यांकन संयन्ि िगायतका पद्धलत व्यिचस्थत गने। 

२०८०/८१ P2 

४ जनप्रलतलनधी ि कमचुािीका िालग व्यििारिक आचािसंहिता कायाुन्ियनमा ल्याउन।े  २०८०/८१ P2 

५ हिपद् व्यिस्थापन, पूिाुधाि लनमाुण, िाताििण संिक्षण, हित्त व्यिस्थापन, िस्ती 
हिकास, हिलध लनमाुण, बजेट लनमाुण, योजना तजुमुा, िाजस्ि परिचािन, सेिा प्रिाि, 
सशुासन कायम िगायतका हिषयमा मौजदुा संिचना, हिद्यमान जनशचि ि उपिब्ध 
काननु अपयाुप्त देचखएकोिे यस सम्बन्धमा ठोस योजना सहित तत्कालिक एिम ्
दीघकुािीन िणनीलत सहितको काययुोजना तयाि गने। 

 

२०७९/८० P1 

६ कमचुािी ि जनप्रलतलनधीिरुिाई समग्र व्यिस्थापकीय ि प्रशासलनक कायकुा 
साथसाथै जनतासँग प्रत्यक्ष सेिामा ििी काय ुसम्पादन गदाु आिश् यक पने गणुिेहष्ठत 
क्षमता हिकासका कायकु्रमबाट प्रचशचक्षत गने । 

 

२०८०/८१ P2 

७ पालिकाको संगठन संिचना ि कमचुािी दिबन्दी सम्बन्धमा संगठन तथा व्यिस्थापन 
सिेक्षण (O&M Survey) गने ि स्थायी दिबन्दी लसजनुा गिी िोकसेिा आयोगमाफुत ्
स्थायी कमचुािी आपूलत ुगने । 

 

२०७९/८० P1 

८ कायपुद्धतीमा सधुाि ल्याउन पालिकाका जनप्रलतलनधी ि कमचुािीिरुिाई 
आिश्यकतानसुाि E procurement, Egp, Digital banking system, It based service 

training, Data management system, Administrative capacity building, Modern 

technology, Positive attitude, Repoort writing िगायतका हिषयमा लसपमूिक 
तालिम प्रचशक्षण तथा अलभमचुखकिण कायकु्रम सचािन गने। 

२०८०/८१ P2 

९ कायपुालिका पदालधकािीिरुिाई बैठक सम्बन्धमा हिद्यतुीय माध्यमबाट जानकािी 
गिाउने पद्दती लनमाुण गने। 

२०७९/८० P1 

१० सिकािी जग्गा भिन सम्पदाको अलभिेख िाख्न ेव्यिचस्थत पोटुि लनमाुण गने। २०८१/८२ P3 

११ जेष्ठ नागरिक िगायतका िालग स्रोतको व्यिस्थासहित आश्रयस्थि लनमाुण गनुपुने। २०७९/८० P1 

१२ पालिकाको आय व्यय व्यिचस्थत हिलधबाट लनयलमत रुपमा सािजुलनहककिण गने 
पद्दती बसाल्ने। २०७९/८० P1 

 

६.२.४. अनसूुची ८ का कायचुजम्मेिािी सम्पादनका िालग हिषयके्षिको दृहिकोणिे क्षमता हिकास कायकु्रमिरु 
 
तालिका ७:अनसूुची ८ का कायचुजम्मेिािी सम्पादनका िालग क्षमता हिकास कायकु्रमिरु ि प्राथलमकता 

क्र 
सं 

हिषयक्षिे क्षमता हिकास कायकु्रम आलथकु 
बष ु 

प्राथलमकता 
(P1, P2 

P3) 

१ नगि (स्थानीय) 
प्रििी 

१.नगि प्रििीिाई कायपु्रकृलत अनसुािको काम िगाउन स्रोतको 
व्यिस्था गने।नेपाि प्रििीिाट आिश्यक सिचजकिण िनुपुने। 

२०८०/८१ P1 

२ सिकािी 
संस्था  

१. सिकािी संस्थाको संचािन व्यिस्थापन तथ लनयमन सम्बन्धमा 
लसपमूिकतालिम ठदनपुने। 

२०८१/८२ P2 
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३ एफ,एम 
संचािन 

१. एफ एम िेलडयो संचािन तथा व्यिस्थापन काननुी व्यिस्था ि 
स्रोतको व्यिस्था गनुपुने। 

२०८२/८३ P3 

४ स्थानीय कि,  १.कि संकिन, किका के्षिको पहिचान, किको दायिामा िृहद्ध, 
िाजस्ि परिचािन, आन्तरिक आय, िाजश्व सधुाि काययुोजना 
िगायतका क्षमता अलभिृहद्ध तालिम कायकु्रम संचािन गनुपुने। 

२०८१/८२ P2 

५ स्थानीय 
सेिाको 
व्यिस्थापन  

१.स्थानीय सेिािाई चसु्त, दरुुस्त बनाउन कायाुियको औ एण्ड 
एम सभे गने,स्थानीय सेिाको व्यिस्थापन गन ुभौलतक पूिाुधाि ि 
स्रोत साधनको थप व्यिस्था गनुपुने।  स्थानीय सेिा प्रिािको 
प्रभािकारिता अलभिृहद्धका िालग कमचुािीिाई सोसंग सम्बद्ध सेिा 
प्रिाि सम्बन्धी अलभमखुीकिण कायकु्रम प्रदान गनुपुने। 

२०८०/८१ P1 

६ स्थानीय 

अलभिेख  

१.स्थानीय तथ्यांक ि अलभिेख संकिनका िालग छुटै्ट शाखाको 
व्यिस्था गनुपुने। 

२०८०/८१ P1 

७ स्थानीय 
हिकास 
आयोजना 

१.स्थानीय स्तिका ठुिा हिकास आयोजना तथा परियोजनािरु 
सम्बन्धी योजना छनौटमा टेन्डि गनुपुने। 

२.स्थानीय स्तिका हिकास आयोजना तथा परियोजना सम्बन्धमा 
कमचुािीिाई अलभमचखकिण कायकु्रम गने। 

२०८२/८३ P3 

८ आधािभतू ि 
माध्यलमक 
चशक्षा 

१.चशक्षा िेने थप जनशचि ि स्रोतको थप व्यिस्था िनुपुने ि 
यसका िालग कायािुयको O&M Surveyगनुपुने। 

२.माध्यलमक चशक्षासम्मको कायकु्रम संचािनका िालग संघबाट 
आउने सशत ु अनदुान ि सशत ु कायकु्रमको सट्टा पालिकाबाटै 
समालनकिण अनदुानमाफुत ्चशक्षाका कायकु्रम संचािन गनुपुने। 
यसका िालग पालिकाका जनप्रलतलनधी ि कमचुािीिरु अनसुचुी ८ 
िे पालिकािाई ठदएको एकि चजम्मेिािी , संघबाट प्राप्त िनुे 
अनदुान ि सो को उपयोगका सम्बन्धमा पूण ुरुपमा जानकाि ि 
प्रचशचक्षत िनु हिशेष तालिम तथा प्रचशक्षण ठदनपुने। 

२०८०/८१ P1 

९ आधािभतू 
स्िास्थ्य ि 
सिसफाई 

१.आधािभतू तिको स्िास्थ्य कायकु्रम संचािनका िालग संघबाट 
आउने सशत ु अनदुान ि सशत ु कायकु्रमको सट्टा पालिकाबाटै 
समालनकिण अनदुानमाफुत ् स्िास्थ्यका कायकु्रम संचािन 
गनुपुने। यसका िालग पालिकाका जनप्रलतलनधी ि कमचुािीिरु 
अनसुचुी ८ िे पालिकािाई ठदएको एकि चजम्मेिािी , संघबाट 
प्राप्त िनुे अनदुान ि सो को उपयोगका सम्बन्धमा पूण ु रुपमा 
जानकाि ि प्रचशचक्षत िनु हिशेष तालिम तथा प्रचशक्षण ठदनपुने। 

२.घमु्ती चशहिि हिषद व्यिस्थापन बलथिंग सेन्टि िगायतको 
उपयिु व्यिस्थापन गनुपुनेदक्ष ि लसपमिुक जनशचिको आपलुत ु
गनुपुने ि यसका िालग कायािुयको O&M Surveyगनुपुने। 

२०८०/८१ P1 

१० स्थानीय बजाि, 
िाताििण 

१.स्थानीय बजाि व्यिस्थापन, िाताििण संिक्षण ि जैहिक 
हिहिधता सम्बधमा जानकािी मूिक तालिम गनुपुने। 

२०८२/८३ P3 

११ स्थानीय, 
ग्रालमण ि 

१.स्थानीय सडक, ग्रालमण सडक, कृहष सडक, लसंचाइ क्षेिको 
हिकासका िालग बजेट ि जनशचि थप गनुपुने ि यसका िालग 
कायािुयको O&M Surveyगनुपुने। 

२०८०/८१ P1 
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कृहषसडक, 

लसंचाइ 

२.यस सम्बन्धी कमचुािीिाई स्थानीय पूिाुधाि सम्बन्धमा 
लसपमिुक तालिम प्रदान गनुपुने। 

१२ गाउँसभा, 
नगिसभा, 
चजल्िा सभा, 
स्थानीयअदाि
त, मेिलमिाप 
मध्यस्थता  

१. O&M Surveyगिीकाननु अलधकृतको व्यिस्था गनुपुने। 

२०८०/८१ P1 

१३ स्थानीय 
अलभिेख 
व्यिस्थापन 

१.स्थानीय अलभिेख व्यिस्थापनका िालग पयाुप्त स्रोत साधनको 
व्यिस्था गनुपुने। 

२.कमचुािीिाई अलभिेख व्यिस्थापन सम्बन्धमा लसपमिुक 
तालिम प्रदान गनुपुने। 

२०८०/८१ P1 

१४ घि जग्गा धनी 
पजुाु हितिण  

१.संघ सिकािसँगसमन्िय गिी पालिकाको काय ु चजम्मेिािीिाई 
सदुृढ गनुपुने। 

  

१५ कृहष, पश,ु 

सिकािी  

१.कृहषको व्यिसाहयकिणमा सघाउ पयुाुउने कृहष प्रबधनु 
सिचजकिण क्षमता हिकास तालिम संचािन गने। 

२०८१/८२ P2 

१६ ज्येष्ठ नागरिक, 

अपांगता ि 
अशििरुको 
व्यिस्थापन  

१.ज्येष्ठ नागरिक, अपांगता भएका व्यचि ि अशििरुको 
व्यिस्थापनका िालग स्रोतको व्यिस्था सहित आश्रयस्थि ि 
प्रलतक्षािय लनमाुण गनुपुने।  

 

२०८०/८१ P1 

१७ बेिोजगािको 
तथ्यांक 
संकिन  

१.बेिोजगाििाई स्थानीय तिको काममा िगाउन उपयिु 
संयन्िको व्यिस्था गनुपुने । २०८२/८३ P3 

१८ कृहष प्रसाि १.कृहषको व्यिसायीकिणमा जोड ठदन कृषकमैिी पालिका 
बनाउन हकसानिाई सिचजकिण गने किालसप क्षमता तालिम 
संचािन गने। 

२०८२/८३ P3 

१९ खानेपानी, साना 
जिहिद्यतु 
आयोजना, 
िैकचल्पक 
ऊजाु  

१.खानेपानी, साना जिहिद्यतु आयोजना, िैकचल्पक ऊजाु सम्बन्धमा 
स्रोतको व्यिस्थापन, जि संिक्षण ि प्रयोग गने सम्बन्धमा 
सिोकाििािािाई जानकािी गिाउने ि सो सम्बन्धमा पालिकाबाट 
उपयिु संयन्िको हिकास गिी कमचुािीिाई कायाुन्ियनका िालग 
प्रचशचक्षत गिाउने। 

२०८१/८२ P2 

२० हिपद 
व्यिस्थापन  

१.हिपद् व्यिस्थापनका िालग कमचुािीिाई हिपद् व्यिस्थापनका 
बािेमा कमचुािीिाई अलभमचुखकिण कायकु्रम संचािन गने।  २०८०/८१ P1 

२१ जिाधाि, 

िन्यजन्त ु
खानी खलनज 
पदाथकुो 
संिक्षण  

१.जिाधाि, िन्यजन्त,ु खानी तथाखलनज पदाथकुो व्यिस्थापन ि 
प्रयोग गने सम्बन्धमा सिोकाििािािाई जानकािी गिाउने ि सो 
सम्बन्धमा पालिकाबाट उपयिु संयन्िको हिकास गिी 
कमचुािीिाई कायाुन्ियनका िालग प्रचशचक्षत गिाउने। 

२०८२/८३ P3 

२२ भाषा,संस्कृलति
लितकिाको 

१.भाषा, संस्कृलत ि िलितकिाको व्यिस्थापन ि जगेनाु गने 
सम्बन्धमा सिोकाििािािाई जानकािी गिाउने ि सो सम्बन्धमा 

२०८२/८३ P3 
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संिक्षण ि 
हिकास  

पालिकाबाट उपयिु संयन्िको हिकास गिी कमचुािीिाई 
कायाुन्ियनका िालग प्रचशचक्षत गिाउन।े 

 

६.२.५. संबैधालनक कतवु्य लनिािुका िालग हिकास ि सेिा प्रिािमा आधारित क्षमता हिकास योजना 
पालिकाको संिैधालनक चजम्मेिािी सम्पादनका िालग हिकास ि सेिा प्रिािमा आधारित क्षमता हिकास कायकु्रम प्रस्ततु 
गिीएको छ। 

 

तालिका ८:संिैधालनक चजम्मेिािी कायानु्ियनका िालग हिकास व्यिस्थापनको दृहिकोणिे 

क्षमता हिकास कायकु्रम 

क्र 
सं 

क्षमता हिकासको 
क्षिे (Areas of 

Capacity 

Development) 

क्षमता हिकास कायकु्रम 

(Capacity DevelopmentPrograms) आलथकु बष ु

प्राथलमकता 
(P1, P2 

P3) 

 हिकास 
ब्यिस्थापन 

 

  

१ आिलधक हिकास 
योजना 

१. आिलधक हिकास सम्बन्धी योजना प्राथलमहककिण सम्बचन्ध 
तालिम आिश्यक। 

२०८१/८२ P2 

२ भउूपयोग योजना 
तथा शििी 
हिकास 

१.भउूपयोग योजना तथा शििी हिकासका िालग व्यिसायीक 
तथा नगदे बािीका के्षििरु तथा नयां अनभुिका िालग 
व्यिचस्थत शिि ि उििु भलूम भएका के्षििरुको भ्रमण। 

२०८१/८२ P2 

३ लबषयगत हिकास 
योजना    

१.हिषयगत सलमलत तथा हिषयगत शाखाको काम कतवु्य 
अलधकाि चजम्मेिािी ि कायसुम्पादन सम्बन्धमा तालिम। 

२०८१/८२ P2 

४ समािेशी हिकास  १.समािेशी हिकास सम्बन्धी तालिम आिश्यक। 

२.गरिबीको मापदण्ड लनधाुिण गन ुआिश्यक। 

२०८१/८२ P2 

५ बाहषकु योजना 
तजुमुा  

१.बाहषकु योजना तजुमुाका िालग सिभालगतात्मक योजना तजुमुा 
हिलध सम्बन्धी तालिम। 

२०८०/८१ P1 

६ बाहषकु 
कायतुालिका 

१.िाहषकु कायतुालिका ि स्िमूल्याङ्कन सम्बन्धी तालिम 
आिश्यक। 

२०८२/८३ P3 

७ जनसिभालगता १.हिकास लनमाुण ि सेिाप्रिाि िािेमा जनसिभालगता अलभबहृद्ध 
सम्बन्धमासचेतना गिाउने । 

लनिन्ति  

८ योजना 
कायाुन्ियन ि 
क्षमता 

१.समदुाय तथा उपभोिािाई सामाचजक परिक्षण, ठदगो हिकास 
ि सािजुलनक सनुिुाई सम्बन्धी तालिम ठदन सक्न े गिी 
कमचुािीिाई क्षमता हिकास तालिम संचािन गनुपुने। 

२०८१/८२ P2 

९ ममतु संम्भाि तथा 
ब्यिस्थापन 

१.योजनािरुको ठदगो व्यिस्थापन ि योजनागत ममतु संभाि ि 
व्यिस्थापन सम्बन्धमा कमचुािीिाई लसपमूिक तालिम 
आिश्यक। 

२०८१/८२ P2 

१० अनगुमन तथा 
मूल्यांकन संयन्ि 

१.लनमाुणकै समयमा अनगुमन मूल्याङ्कन गने प्रणािीको हिकास 
गने संयन्ि लनमाुण गने।  २०८०/८१ P1 

११ िाजस्ि १.िाजश्व परिचािन सम्बन्धमा िाजस्ि पिामश ु सलमलतका 
पदालधकािीिरुिाई प्रचशक्षणको । 

२०८१/८२ P2 
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१२ कृहष पशपंुचक्ष १.कृहष, पशपंुचक्ष उत्पादन ि प्रचािप्रसािका िालग कमचुािीिाई 
ज्ञान तथा लसप क्षमता तालिम। 

२०८२/८३ P3 

१३ पंचजकिण ि 
सामाचजक सिुक्षा 

१.पंचजकिण ि सामाचजक सिुक्षाको कामका िालग खटीन े
कमचुािीिाई प्राहिलधक तालिम।  २०८२/८३ P3 

१४ कमचुािी, संगठन, 
संिचना  

१.संगठन संिचना ि व्यिस्थापनको िालग सभेक्षण O&M 

Survey गने। 

२०८०/८१ P1 

१५ पूिाुधाि, भिन, 
औजाि , उपकिण  

१. बाहक काम संपन्न गिी नया ंपूिाुधाियिु ि सहुिधायिु पालिका 
भिनबाट सेिा प्रिाि शरुु गनु ुपने। ४ िटा िडा कायािुयिरु 
लनिेमाण गनु ुपने। 

२०८२/८३ P3 

१६ प्रकोप व्यिस्थापन १.बाढी, आगिागी, भकुम्प, ह्यिाििुी आठदमा प्रकोप व्यिस्थापन 
गन ुआिश्यक लसप, क्षमता, दक्षता ि उपकिणको  उपिब्धताका 
साथै कमचुािीिाई आिश्यक तालिम ि जनतािाई सचेतनामिुक 
कायकु्रम। 

२०८०/८१ P1 
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परिच्छेद -सात 

क्षमता हिकास योजना कायानु्ियन चजम्मेिािी तालिका 

(क्षमता हिकास कायकु्रम कायानु्ियन, चजम्मेिािी, अनगुमन ि मूल्याङ्कन) 
७.१ िीबषीय क्षमता हिकास कायकु्रम कायानु्िायन काययुोजना 
मालथका उल्िेचखत क्षमता हिकास योजनाको नीलत, िक्ष्य, उद्धेश्य, अपेचक्षत नलतजा ि कायकु्रमिाई आगामी तीन आलथकु बषमुा कायाुन्ियन गने ि त्यस पलछका िषिुरुमा समेत 
लनिन्ति कायाुन्ियन, अनसुिण ि पषृ्ठपोषण गनेगिी प्रस्ताहित क्षमता हिकास कायकु्रम कायाुन्ियन गने मखु्य चजम्मेिाि लनकाय तथा शाखा,आिश्यक बजेट,अपेचक्षत िाहषकु उपिब्धी 
तथा प्रलतफि (नलतजा सूचक समेत), अनगुमन मूल्याङ्कनसहित देिाय अनसुाि खांडादेिी गाउंपालिकाको क्षमता हिकास कायकु्रम कायानु्ियन काययुोजना प्रस्ताि गरिएको छ। 

 

तालिका ९:िीबषीय मानि संशाधनगत क्षमता हिकास कायकु्रम कायानु्िायन काययुोजना 
(Capacity Development Implementation Action Plan ) 

(आ.ि २०८०/८१–२०८२/८३) 
 

क्र सं क्षमता हिकास कायकु्रम 

(Capacity Development Program) 

चजम्मेिािी अनमुालनत 

बजेट रु 
िजािमा 

बजेटको 
स्रोत 

अपेचक्षत उपिब्धी अनगुमन 

मूल्याकंन 

  

जनप्रलतलनधीका िालग क्षमता हिकास कायकु्रम 

 

     

 अध्यक्ष      

१ नेततृ्िशैिी, सभासञ्चािन, चशिाचाि, संचािपद्धलत, समय व्यिस्थापन, 
द्वन्द्वव्यिस्थापन, समन्ियकािी कायशैुिी ि काननुी प्रकृया, आधलुनक सूचना 
प्रहिलधका सम्बन्धमा तालिम।  

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

२०००  आफ्नैस्रोत/ 

संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 
दातलृनकाय, 

कायकु्षमताबहृद्ध, 
काममास्तिीयता,हिधी,
पद्धलत, संयन्िलनमाुण 
भएकोिनुे 
 

गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, 
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२ योजना तजुमुा, कायकु्रम तथा बजेट तयािी, आय व्यय, बजेटका 
स्रोतिरु,मध्यमकालिन खच ु संिचना, ठदगो हिकास िक्ष्यप्राप्ती, खचकुो सीमा 
िगायतका हिषयमा तालिम तथा प्रचशक्षण। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

२००० आफ्नैस्रोत/ 

संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 
दातलृनकाय, 

चसु्त हिकास लनमाुण, 
चशघ्र सेिा प्रिाि 

गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, 

३ संलबधानको अनसूुची ८ बमोचजमको कायचुजम्मेिािी सम्पादन गनकुा िालग 
आफ्नो पालिकाको एक बषकुो खचकुो आबश्यकता (Expenditure Need) ि 
िाजश्वको क्षमता (Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्ति (Fiscal 

Gap) लनधाुिण गन ुआिश्यक तालिम प्रचशक्षण तथा अलभमचुखकिण कायकु्रम। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

१००० संघसिकाि / 

दातलृनकाय, 

संबैधालनक 
कायचुजम्मेिािी पूिा 
गन ुसक्षम 

गाउंसभा,सम्बद्धहिष
यगत सलमलत, 

हित्त आयोग 

४ पालिकाको खचकुो आबश्यकता (Expenditure Need) ि िाजश्वको क्षमता 
(Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्ति (Fiscal Gap) लनधाुिण 
सम्बन्धमा पालिकािाट अध्ययन (Study Report) कायकु्रम। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

३००० संघसिकाि / 

दातलृनकाय, 

संबैधालनक 
कायचुजम्मेिािी पूिा 
गन ुसक्षम 

गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, 

हित्त 

आयोग 

५ हिचत्तय संघीयता, हिचत्तय अनशुासन, सािजुलनक खरिद, आलथकु अनशुासन, 
लमतचव्यता, पािदचशतुा, िेरुज ुफर्छ्यौट ि सशुासन सम्बन्धमा अलभमखुीकिण।  

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

१००० संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 
आफ्नैस्रोत/ 

दातलृनकाय 

संबैधालनक 
कायचुजम्मेिािी पूिा 
गन ुसक्षम 

गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, 

६ पालिकाका पदालधकािीको आचािसंहिता लनमाुण। अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

५० आफ्नैस्रोत, 

 

सशुासन गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, 

 उपाध्यक्ष      

७ न्याहयक सलमलतका काम काििािी, न्याय सम्पादन प्रकृया, न्याहयक प्रकृया, 
काननुी कायहुिधी िगायतका हिषयमा हिशषे तालिम, प्रचशक्षण तथा 
अलभमखुीकिण कायकु्रम।  

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, न्याहयक 
सलमलत 

५०० संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 

आफ्नैस्रोत/ 

दातलृनकाय, 

सशुासन अध्यक्ष, गाउंसभा, 

८ गैिसिकािी सङ्घ संस्था दताु, लतनका हक्रयाकिाप, उनीिरुसँगको समन्िय,संघ 
संस्था अनगुमन तथा सपुरििेक्षण िगायतका हिषयमा क्षमता अलभिृहद्ध 
प्रचशक्षण।   

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

५०० संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 

आफ्नैस्रोत/ 

सक्षमता अध्यक्ष, गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, 
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दातलृनकाय, 

९ उपभोिा हित संिक्षण सम्बन्धी काननुी व्यिस्था िगायतका हिषयमा 
जानकािी एिम ्अलभमखुीकिण।  

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

५०० संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 

आफ्नैस्रोत 

दातलृनकाय, 

गणुस्तिीय सेिा अध्यक्ष, गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, 

१० आयोजनािरु अनगुमन,योजना तथा कायकु्रमको कायानु्ियन 
अनगुमन,मूल्याङ्कन.सपुरििेक्षण ि प्रलतिेदन तयािी सम्बन्धी प्रचशक्षण।  

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

५०० संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 

आफ्नैस्रोत/ 

दातलृनकाय, 

समयमै हिकास लनमाुण 
सम्पन्न 

अध्यक्ष, गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, 

११ संलबधानको अनसूुची ८ बमोचजमको कायचुजम्मेिािी सम्पादन गनकुा िालग 
आफ्नो पालिकाको एक बषकुो खचकुो आबश्यकता (Expenditure Need) ि 
िाजश्वको क्षमता (Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्ति (Fiscal 

Gap) लनधाुिण गन ुआिश्यक तालिम प्रचशक्षण तथा अलभमचुखकिण कायकु्रम। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

१००० संघसिकाि/ 

दातलृनकाय, 

संबैधालनक चजम्मेिािी 
सम्पादन 

अध्यक्ष, गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, हित्त आयोग 

१२ हिलभन्न सलमलतिरुको काम ि कायशुत,ु सिचजकिण ि समन्िय गने ज्ञान, लसप 
ि शैिी सम्बन्धी क्षमतामा प्रचशक्षण आिश्यक। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत 

५०० संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 

आफ्नैस्रोत/दा
तलृनकाय, 

कायकु्षमता बहृद्ध अध्यक्ष, गाउंसभा, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत, 

१३ िाजस्ि सधुाि काययुोजना कायाुन्ियन, िाजस्ि पिामश ु सलमलतसम्बन्धमा, 
बजेट तथा कायकु्रम तजुमुा सम्बन्धमा, बजाि अनगुमन तथा उपभोिा हित 
सम्बन्धमाप्रचशक्षण। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

िाजश्व पिामश ु
सलमलत 

१००० संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 

आफ्नैस्रोत/ 
दातलृनकाय, 

िाजश्व बहृद्ध सशुासनमा 
सघाउ 

अध्यक्ष, गाउंसभा, 

 िडाअध्यक्ष      

१४ िडाको काम, कतवु्य, अलधकाि ि भलूमका सम्बन्धमा ि अध्यक्षता, बैठक 
संचािन, समन्िय, सिकाय ुजस्ता हिषयमा प्रचशक्षण अलभमचुखकिण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 
िडाअध्यक्ष 

३०० संघसिकाि/ 

प्रदेससिकाि/ 

आफ्नैस्रोत/ 

दातलृनकाय, 

कायकु्षमता बहृद्ध अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष  

१५ िडाको हिकास योजना तजुमुा, हिकास बजेट, कायकु्रम तथा बजेट तयािी, 
स्थानीय आिश्यकता, जनताको माग, बजेटको सीमा, बजेट प्रके्षपण, बजेटको 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, िडाअध्यक्ष 

३०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 

कायकु्षमता बहृद्ध अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 
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स्रोत ि कायकु्रमबीच सामन्जस्यता बजेट तयािी ि स्िीकृलत सम्बन्धमा काननुी 
प्रकृयाका िगायतका हिषयमा तालिम तथा अलभमखुीकिण । 

दातलृनकाय, 

 कायपुालिका सदस्य      

१६ कायपुालिका सदस्यको चजम्मेिािीको मित्िका हिषयगत के्षिमा ज्ञान सीष 
सम्बन्धमा अलभमचुखकिण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

३०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

कायकु्षमता 
बहृद्ध,गणुस्तिीय सेिा 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 न्याहयक सलमलत      

१७ स्थानीय तिमा िनुसक्ने हििाद ि सो हििाद लनरुपण गने काननुी उपायका 
बािेमा प्रचशक्षण आिश्यक। न्याहयक सलमलतको काम काििािी, न्याय 
सम्पादन प्रकृया, न्याहयक काम काििािी, ऐन लनयमको प्रयोग, मेिलमिाप, 
हििाद लनरुपण िगायतका हिषयमा हिशेष तालिम तथा प्रचशक्षण कायकु्रम। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, न्याहयक 
सलमलत 

१००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

कायकु्षमता बहृद्ध, 
गणुस्तिीय सेिा 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

 

 
स्थानीय िाजश्व पिामश ुसलमलत      

१८ स्थानीय कि, किको दायिा, किका हिषयक्षेि, िाजस्ि संकिनको अिस्था, 
िाजस्िको सम्भाव्यता, िाजस्ि परिचािन, िाजस्ि सधुाि, जनतामा किको 
प्रभाि, पालिकालभि किका स्रोतका सम्भािना, िाजस्ि सधुाि काययुोजना, 
बाँडफाँट भइ आउने िाजस्ि, आन्तरिक आय, िाजस्ि पिामश ु सलमलतको 
भलूमका िगायतका हिषयमा हिशषे दक्षता एिम ्क्षमता अलभिृहद्ध सम्बन्धी 
तालिम तथा अलभमखुीकिण कायकु्रम। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, स्थानीय 
िाजश्व पिामश ु
सलमलत 

१००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

आन्तरिक िाजश्व 
संकिनमा बहृद्धभइ 
हिकास लनमाुणमा 
योगदान 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

१९ उत्कृि पालिका तथा स्थानिरुको अििोकन भ्रमण आिश्यक। 

 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

२००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान क्षमता अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 स्रोत अनमुान तथा बजेट लसमा लनधािुण सलमलत      

२० पालिकाको आफ्नो आन्तरिक आयस्रोत ि संघ तथा प्रदेशबाट आउन ेस्रोत, 

हित्तीय िस्तान्तिण, आन्तरिक ऋण,आयको प्रके्षपण, िाहष्ट्रय तथा प्रादेचशक 
प्राथलमकता, स्थानीय आिश् यकता,बजेटको कुि लसमा लनधाुिण गदाु आय ि 
व्ययको सिी प्रके्षपण, खचकुो लसमा, सन्तलुित बजेट तयािी बािेमा जानकािीका 
िालग प्रचशक्षण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, स्रोत 
अनमुान तथा बजेट 
लसमा लनधाुिण 
सलमलत 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 
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 बजेट तथा कायकु्रम तजुमुा सलमलत      

२१ बजेट तथा कायकु्रम तजुमुा, घाटा बजेट, बजेटका स्रोत, सीमा, ऋण परिचािन, 
पालिकाको िाहषकु नीलतपालिकाका आिश्यकता िगायतका हिषयमा दक्षता 
अलभिृहद्ध सम्बन्धी अलभमखुीकिण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, बजेट तथा 
कायकु्रम तजुमुा 
सलमलत 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

 अन्य हिषयगत सलमलतिरु      

२२ हिषयगत ज्ञान लसप दक्षता बािेमा सलमतीका पदालधकािीिरुिाई अिगअिग 
हिषयक्षेिगत प्रचशक्षण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्धहिषयगत 
सलमलत 

१००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

 कमचुािीका िालग क्षमता हिकास कायकु्रम      

 प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत      

२३ समन्िय, सिजीकिण, व्यिस्थापन, प्रशासकीय बन्दोबस्त, जनप्रलतलनधी ि 
कमचुािीको बीचमा तादात्म्यता िगायतका हिषयमा प्रचशक्षण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत,सम्बद्ध 
शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

२४ िाहषकु कायकु्रम तथा बजेट तजुमुा, आयोजना व्यिस्थापन, अनगुमन मूल्याङ्कन, 
हिचत्तय व्यिस्थापन, आलथकु अनशुासन, लमतचव्यता, पािदचशतुा ि सशुासन 
सम्बन्धमा अलभमखुीकिण।  

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत,सम्बद्ध 
शाखा 

१००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

२५ िाहषकु खरिद योजनाको तयािी, सािजुलनक खरिद, EGP System, E-

procurement, खरिद ऐन लनयममा भएको परिमाजनु, NAMS, SUTRA 
िगायतका हिषयमा प्रचशक्षण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत,सम्बद्ध 
शाखा 

१००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

२६ ज्ञान व्यिस्थापन, तनाि व्यिस्थापन, द्वन्द्व व्यिस्थापन, समय व्यिस्थापन, 
कमचुािी उत्प्रिेणा, िृचत्त हिकास, सकािात्मक सोंच ि पनुताुजगी िगायतका 
हिषयमा तालिम तथा प्रचशक्षण । 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत,सम्बद्ध 
शाखा 

१००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 क) प्रशासन योजना तथा अनगुमन शाखा      

२७ आिलधक योजना तयाि गने क्षमता सम्बन्धी,िाहषकु बजेट तथा कायकु्रम 
तयािी सम्बन्धी, आयोजना कायाुन्ियन ि अनगुमन मूल्याङ्कन गने प्राहिलधक 
ज्ञानसम्बन्धी पालिकाको प्रोफाइि तयािी ि परियोजना बैंक सम्बन्धी,सामाचजक 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 
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परिक्षण ि सािजुलनक सनुिुाईको तौि तरिका सम्बन्धी, आचिण, अनशुासन, 
लनयलमतता, समयपािन सम्बन्धी, हिषयमा तालिम तथा अलभमखुीकिण। 

 ख) पिुाधुाि हिकास तथा िाताििण व्यिस्थापन शाखा      

२८ सििी हिकास तथा बस्ती हिकास भिन सम्बन्धी नक्सा पास प्रकृया, लनयमन 
ि पनुलनमुाुण सम्बन्धमा प्रचशक्षण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 ग) स्िास्थ्य तथा सामाचजक हिकास शाखा      

२९ आधािभतू स्िास्थ्य ि सिसफाइ एिं पोषण, प्रजनन स्िास्थ्य, स्िास्थ्य सेिा 
प्रिाि, खाद्य पदाथकुो गणुस्ति परिक्षणअनगुमन,स्िच्छ खानेपानी, फोिोिमैिा 
व्यिस्थापनसम्बन्धमा ज्ञान, लसप, दक्षता अलभिृहद्ध सम्बन्धी तालिम। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 घ) चशक्षा यिुा तथा खेिकूद शाखा       

३० चशक्षाको गणुस्ति, आधािभतू चशक्षा, १२ कक्षासम्मको चशक्षा पालिकाबाट 
संचािन गने सम्बन्धमा, अनसुचुी ८ िे ठदएको चजम्मेिािी बमोचजम 
पालिकाबाट शैचक्षक कायकु्रम संचािन गने सम्बन्धमा ि सशत ुअनदुानको 
सट्टा समानीकिण अनदुानबाट चशक्षाका कायकु्रम संचािन गने सम्बन्धमा 
कमचुािीिाई हिशेष तालिम तथा अलभमखुीकिण कायकु्रम। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 ª) आलथकु प्रशासन शाखा              

३१ अचन्तम िेखा परिक्षण प्रलतिेदनमा उल्िेचखत प्रलतिेदनिरु समयमै फछुयौट 
गनुपुने ि सोका िालग अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, िडाध्यक्ष, प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत 
ि िेखा िगायतका शाखाप्रमखुिरुिाई बेरुज ु िनु नठदन, हिलधसम्मत 
प्रकृयाबाट खरिद काय ुगन ुतथा भएको बेरुज ुसमयमै फछुयौट गने हिषयमा 
एहककृत सम्पलत व्यिस्थापन सम्बन्धमा अलभमखुीकिण कायकु्रम संचािन। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

३२ एहककृत आलथकु लबििणको तयािी गन ुSUTRAिाई लनयलमत अपडेट गन ु
तालिम। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/ 

दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 च) कृहष तथ पश ुहिकास शाखा          
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३३ कृहष सेिा सम्बन्धीकृहषिाई व्यिसायीकिण ि आधलुनकीकिण गन ुआिश्यक 
क्षमता अलभिृहद्ध कायकु्रम संचािन गने। कमचुािीिाई सक्षम बनाउन ज्ञान, 
लसप ि धािणा परिितनु िनुे तालिम संचािन गने।  

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 छ) आन्तरिक िेखा पिीक्षण ईकाई          

३४ आलथकु प्रशासन, खरिदप्रकृया, खरिद काननु, आन्तरिक ि अचन्तम िेखा 
परिक्षणका सम्बन्धमाप्रचशक्षण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत,सम्बद्ध 
शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 ज) स्थानीय अलभिेख व्यिस्थापन      

३५ सचुना तथा अलभिेख केन्द्र संचािन, सचुनाको िक, पािदचशतुा , गोपनीयता, 
सूचनाको माध्यम ि तरिका आठद हिषयका सम्बन्धमा कमचुािीिाई प्रचशक्षण।  

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 झ) स्थानीय सेिाको व्यिस्थापन          

३६ स्थानीय सेिाको सहि व्यिस्थापनका िालग आिश्यकजनशचिको व्यिस्थापन 
गिी स्थानीय सेिा व्यिस्थापन सम्बन्धी तालिम प्रदान गनुपुने। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 ट) बेिोजगािको तथ्याकं संकिन          

३७ बेिोजगाि, श्रलमक, दक्ष जनशचिको तथ्याङ्क संकिन ि हिश्लषेण सम्बन्धमा ि 
िोजगािीबाट फहकुएकािरुको प्रबधनुका िालग सघाउन कमचुािीिाईव्यिसाय 
सम्भाव्यता अध्ययन सम्बन्धी तालिम। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 ट) जेष्ठ नागरिक अपागंता भएका व्यचि ि अशििरुको व्यिस्थापन         

३८ जेष्ठ नागरिक अपांगता भएका व्यचि ि अशििरुको व्यिस्थापनसम्बन्धमा 
कमचुािीिाई अलभमखुीकिण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 ठ) नगि (स्थानीय) प्रििी          

३९ नगिप्रििीको काम कतवु्य ि भलूमका, कायशैुिी, सिुक्षा,हिपद व्यिस्थापननेपाि 
प्रििीसंगको समन्िय िािेमा अलभमूखीकिण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 ड) सिकािी संस्था      
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४० सिकािी संस्थाको लनयमनको िालग जनशचि थप गिी सिकािी सम्बन्धमा 
तालिम। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 ढ) िडा सचचि तथा अन्य कमचुािीिरु 
     

४१ िडा कायाुियिाट सम्पादन िनुे सेिा प्रिािका कायिुरु, लसफारिसि प्रमाचणत 
गने हिषय, सेिाको चसु्त ढंगिे प्रिाहिकिण गने हिषय, आइटी कम्प्यटुि 
सम्बन्धी हिषयमा िडाकायािुयका कमचुािीिाई तालिम आिश्यक। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, िडासचचि 

१००० संघ/प्रदेस/ 
पालिका/ 
दातलृनकाय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेिा, हिकास, सशुासन 

िडाअध्यक्ष 

 (क) अनमुालनत जम्मा िकम  ३२९५०    
 

 

 

तालिका १०:िीबषीय संस्थागत संिचनागत क्षमता हिकास कायकु्रम कायानु्िायन काययुोजना 
 (आ.ि २०८०/८१–२०८२/८३) 

 

क्र.सं. संस्थागत क्षमता हिकास कायकु्रम चजम्मेिािी अनमुालनत 

बजेट रु  

बजेटको 
स्रोत 

अपेचक्षत  

उपिब्धी 
अनगुमन 

मूल्याकंन 
 संस्थागत संिचना, कायािुय पिुाधुाि, भौलतक पिुाधुाि, औजाि, 

उपकिण, मेचशन, फलनचुाि िगायत 

     

१ पालिका भिन लनमाुण काय ुसम्पन्न भएकोिे त्यिीबाटै सेिा प्रिाि गन ु
साथ ठदन े

 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

लनमाुण 
भई 
ससकेिे 
िजेट 
नचाहिन े

संघ/प्रदेश/ दातलृनकाय 

 
पिुाुधाियिु, सेिाग्रािीमैिी 
भिन लनमाुण भएकोिनुे 
सेिाग्रािीिे चसु्त सेिा 
पाएको िनुे 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

२ जग्गा प्राप्त गिी नयां आधलुनक, पिुाुधाियिु, सेिाग्रािीमैिी, 
सहुिधायिु ि अपाङ्गमैिी भिन लनमाुण। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००००० संघ/प्रदेश/ दातलृनकाय 

 

सेिाग्रािीिे चसु्त सेिा 
पाएको िनुे 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 
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३ िडा कायाुियिरुिाई ममतुसंभाि तथा सेिाग्रािीमैिी संिचनायिु 
िनुेगिी सधुाि। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

३५०० संघ/प्रदेश/ दातलृनकाय 

 

सेिाग्रािीिे चसु्त सेिा 
पाएको िनुे ि कमचुािी 
कामप्रलतउत्प्ररेित भएको िनुे 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

५ भिन भएका ति भिन साहिक गाहिसको कायािुयको भएको ि 
िािको संिचना बमोचजम कामकाज गन ुअफ्ठयािो भएका ४ िटा 
िडा कायाुियिरु िडा नं १, ४, ५ ि ६ को आफ्नै भिन 
बनाउनपुने। 

 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

४०००० संघ/प्रदेश/ दातलृनकाय 

 

हिपद व्यिस्थापन भएको 
िनुे 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

६ प्रहिधीमैिी कायसुम्पादनमा सघाउ पयुाुउन ४ िटा कम्प्यटुििरु ि 
एउटा हप्रन्टि खरिद गने। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/प्रदेश/ 

पालिका 
उत्प्ररेितक मचुािी उत्कृि 
कायसुम्पादन  

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

७ कायाुिय थप व्यिस्थापन गनकुा िालग ि न्यनुतम आिश्यकता 
पूलत ुगन ुन्यूनतम दिाज, कुसी, टेिि, सोफा, फाइि, साउण्ड 
लसस्टम िगायत खरिद गने।यो खरिद गदाु लमतव्यहयतािाई ध्यान 
ठदन।े 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

३००० संघ/प्रदेश/ 

पालिका 
उत्प्ररेितकमचुािी 
उत्कृिकायसुम्पादन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

८ पालिकाको O&M Survey गिी स्थायी कमचुािीको पूलत ुगने। 

 
प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० संघ/प्रदेश/ 

पालिका 
उत्प्ररेितकमचुािी 
उत्कृिकायसुम्पादन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

९ इन्टिनेट ि िाइफाइ,  प्रोजेक्टि िगायतको व्यिस्था चसु्त 
बनाउने। 

प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

२००० संघ/प्रदेश/ 

पालिका 
उत्प्ररेितकमचुािी 
उत्कृिकायसुम्पादन चसु्त 
सेिाप्रदान 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

१० प्रलतक्षाियमा सेिाग्रािीका िालग उपयिु कुसीिरुको व्यिस्थापन। प्रमखु प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

२००० संघ/प्रदेश/ 

पालिका 
उत्प्ररेितकमचुािी 
उत्कृिकायसुम्पादन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 (ख) अनमुालनत जम्मा िकम  १५२०००    
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तालिका1:िीबषीय प्रणािीगत क्षमता हिकास कायकु्रम कायानु्िायन काययुोजना 
(आ.ि २०८०/८१–२०८२/८३) 

क्र.सं. प्रणािीगत क्षमता हिकास कायकु्रम चजम्मेिािी अनमुालनत 

बजेट रु 

बजेटको 
स्रोत 

अपेचक्षत उपिब्धी अनगुमन 

मूल्याकंन 
१ संिैधालनक काय ुचजम्मेिािी पिुा गन ुबनु्नपने काननुिरु (ऐन, लनयमाििी, लनदेचशका, 

कायहुिधी, मापदण्ड) बनाइ िाग ु गनुपुनेमा अझै पलन न्यूनतम रुपमा आिश् यक 
काननुिरु तजुमुा गन ुबाँकी ििेकोिे संलबधानको अनसूुची ८ ि स्थानीय सिकाि 
संचािन ऐन २०७४िे पालिकािाई ठदएको संबैधालनक ि काननुी चजम्मेबािी 
सम्पादनका िालग बनाउनपुने न्यूनतम काननुिरु: ऐन, लनयमाििी, लनदेचशका, 
ठदग्दशनु, कायहुिधी, मापदण्ड लनमाुण गने। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

गाउं 

कायपुालिका 

३००० संघ/ प्रदेश/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ज्ञान, दक्षता, 
क्षमता, सेिा, 
हिकास, हिधी 
पद्धलतस्थापना, 
सशुासनकायम 
भएको िनुे 

गाउंसभा, 
प्रदेशसभा, 
प्रलतलनधी 
सभा 

२ पालिकाको िणनीलत, योजना, हिधी, प्रकृया, पद्धती, कायपु्रकृया सििीकिण सधुािका 
कागजात तथा फािाम तयाि गने। 

प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/ प्रदेश/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ज्ञान, दक्षता, 
क्षमता, सेिा, 
हिकास, हिधी 
पद्धलतस्थापना 
सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

३ नागरिक िडापि, गनुासो व्यिस्थापन संयन्ि, गनुासोपेटीका, सािजुलनक सनुिुाइ, 
सामाचजक परिक्षण, ग्रािक सन्तिुी, काय ुसििीकिण फािाम, अनिाइन अनगुमन 
मूल्यांकन संयन्ि िगायतका पद्धलत व्यिचस्थत गने। 

प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/ प्रदेश/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

फािाम बनेको 
िनु,ेकाय ुसिि 
भएको िनुे 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

४ जनप्रलतलनधी ि कमचुािीका िालग व्यििारिक आचािसंहिता कायाुन्ियनमा ल्याउन।े  प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५० पालिका सेिाग्रािी सन्तिुी अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

४ हिपद् व्यिस्थापन, पूिाुधाि लनमाुण, िाताििण संिक्षण, हित्त व्यिस्थापन, िस्ती 
हिकास, हिलध लनमाुण, बजेट लनमाुण, योजना तजुमुा, िाजस्ि परिचािन, सेिा प्रिाि, 
सशुासन कायम िगायतका हिषयमा मौजदुा संिचना, हिद्यमान जनशचि ि उपिब्ध 

प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/ प्रदेश/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

काय ुसिजता 
भएको िनुे 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 
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काननु अपयाुप्त देचखएकोिे यस सम्बन्धमा ठोस योजना सहित तत्कालिक एिम ्
दीघकुािीन िणनीलत सहितको काययुोजना तयाि गने। 

५ कमचुािी ि जनप्रलतलनधीिरुिाई समग्र व्यिस्थापकीय ि प्रशासलनक कायकुा साथसाथै 
जनतासँग प्रत्यक्ष सेिामा ििी काय ुसम्पादन गदाु आिश् यक पने गणुिेहष्ठत क्षमता 
हिकासका कायकु्रमबाट प्रचशचक्षत गने । 

प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/ प्रदेश/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

कायहुिलध तयाि 
भएको िनुे 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

६ पालिकाको संगठन संिचना ि कमचुािी दिबन्दी सम्बन्धमा संगठन तथा व्यिस्थापन 
सिेक्षण (O&M Survey) गने ि स्थायी दिबन्दी लसजनुा गिी िोकसेिा आयोगमाफुत ्
स्थायी कमचुािी आपूलत ुगने । 

प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/ प्रदेश/ 

पालिका/ 
 

हिधी पद्धलतस्थापना अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

७ कायपुद्धतीमा सधुाि ल्याउन पालिकाका जनप्रलतलनधी ि कमचुािीिरुिाई 
आिश्यकतानसुाि E procurement, Egp, Digital banking system, It based service 

training, Data management system, Administrative capacity building, Modern 

technology, Positive attitude, Repoort writing िगायतका हिषयमा लसपमूिक 
तालिम प्रचशक्षण तथा अलभमचुखकिण कायकु्रम सचािन गने। 

प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५००० संघ/ प्रदेश/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ज्ञान, दक्षता, 
क्षमता, सेिा, 
हिकास, हिधी 
पद्धलतस्थापना 
सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

८ कायपुालिका पदालधकािीिरुिाई बैठक सम्बन्धमा हिद्यतुीय माध्यमबाट जानकािी 
गिाउने पद्दती लनमाुण गने। 

प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

५०० प्रदेश/ 

पालिका 
ज्ञान, दक्षता, 
क्षमता, सेिा, 
हिकास, हिधी 
पद्धलतस्थापना 
सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

९ सिकािी जग्गा भिन सम्पदाको अलभिेख िाख्न ेव्यिचस्थत पोटुि लनमाुण गने। प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/ प्रदेश/ 

पालिका 
ज्ञान, दक्षता, 
क्षमता, सेिा, 
हिकास, हिधी 
पद्धलतस्थापना 
सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

१० जेष्ठ नागरिक िगायतका िालग स्रोतको व्यिस्थासहित आश्रयस्थि लनमाुण गनुपुने। प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१००० संघ/ प्रदेश/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

स्थायी कमचुािी 
भिपदो 
कायसुम्पादन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 
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११ पालिकाको आय व्यय व्यिचस्थत हिलधबाट लनयलमत रुपमा सािजुलनहककिण गने 
पद्दती बसाल्ने। 

प्रमखु 
प्रशासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध शाखा 

१०० पालिका ज्ञान, दक्षता, 
क्षमता, सेिा, 
हिकास, हिधी 
पद्धलतस्थापना 
सशुासन 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष 

 (ग) अनमुालनत जम्मा िकम  १५६५०    
 कुि अनमुालनत बजेट िकम  २००६००    

 

नोट: 
1. उल्िेचखत क्षमता हिकास योजनाको कायाुन्ियनबाट यसै प्रलतिेदनको परिच्छेद ४ को बुदँा नं. ४.३ मा उल्िेचखत अपेचक्षत नलतजािरुमध्ये क्षमता हिकास योजना तयाि 

भएको िनुे, जनशचििे तालिम प्राप्त गिेको िनुे, पालिकाका काननुिरु तजुमुा भएको िनुे, भौलतक पिुाुधाििरु तयाि भएको िनुे, हिकास लनमाुण तथा सेिा प्रिािमा चशघ्रता 
आएको िनुे, दैलनक कायमुा सििीकिण भएको िनुे, कमचुािी उत्प्ररेित भएको िनुे, ग्रािक सन्तिुी भएको िनुे ि हित्तीय लनयलमतता भई बेरुज ु लनयन्िण िनुे जस्ता 
उपिब्धीिरु िालसि िनुेछन।् 

2. मालथका हिलभन्न तालिकािरुमा प्रस्ताि गरिएका क्षमता हिकास कायकु्रम यस गाउंपालिकािे आफ्नो प्राथलमकता क्षमता बजेट स्रोत आिश्यकता परिस्थीलत अनसुाि कुनै पलन 
बष ुसमय ि कुनै पलन आलथकु स्रोतिाट सम्पादन गन ुसक्ने नै िुंदा मालथ प्रस्ताि गरिएका तमाम क्षमता हिकासका कायकु्रमिरुमध्ये मखु्य मखु्य केिी छनौट गिी िीबषीय 
क्षमता हिकास कायकु्रम कायाुन्ियन काययुोजनामा समािेश गिीएको छ । बांकी कायकु्रमका िालग आफैं िे समयािधी, प्राथलमकता ि बजेट तथा बजेटको स्रोत व्यिस्था 
गन ुसक्नेनै छ भने्न अपेक्षा गरिएको छ। 

3. मालथ प्रस्ताि गरिएका कायकु्रमिरु P1,P2,P3मा िाचखएतापलन कामको प्रकृलतअनसुाि कलतपय कायकु्रम पहििो बषदेुचख लनिन्ति गरिििनपुने प्रकृलतका समेत ििेका छन।् 

4. मालथ तालिकािरुमा प्रस्ताि गरिएको कामका िालग अनमुालनत कुि बजेट रु २०,०६,००,००० िाग्न े अनमुान गरिएको छ। उि िकममा पालिकािे आफ्नो 
आिश्यकतानसुाि परिमाजनु गन ुसक्नेछ।  

5. यस तालिका ९ को कायाुन्ियन काययुोजनामा नसमेहटएका तालिका ४ का मध्ये यस तालिकामा निाचखएका कायकु्रमिरु, तालिका ७ का कायकु्रमिरु ि तालिका ८ का 
कायकु्रमिरु सम्पादन गनकुा िालग छुटै्ट थप बजेट िाग्नेछ। सो िकम पालिका आफैिे अनमुान गिी व्यिस्थापन गनसुक्नछे ि यो िकम संघ सिकाि, प्रदेश सिकाि, 
पालिकाको आफ्नै स्रोत, दात ृलनकाय, अन्य संघसंस्था समेतको सियोगिाट व्यिोने गिी सम्पादन गनुपुनेछ। 

6. मालथको काययुोजना तालिकामा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, िडाअध्यक्ष, सलमलत ि कमचुािीिाई कुनै हिषयमा तालिम िा प्रचशक्षण गन ुअिग अिग कायकु्रम ि  बजेट प्रस्ताि 
गरिएको भएतापलन यदी उल्िेचखत पदालधकािीिाई एकै पटक एकै स्थानमा उि तालिम िा प्रचशक्षण प्रदान गिेको खण्डमा अनमुालनत बजेट बचत िनुे ि न्यनु िागत 
िाग्नेछ। 

7. उल्िेचखत क्षमता हिकास काययुोजनाको सिी कायाुन्ियनका िालग पालिकाका जनप्रलतलनधीिरु ि कमचुािीिरुपूण ुरुपमा सहक्रिय इमानदाि ि चजम्मेिाि िनुपुनेछ।अलन स्रोत 
जटुाउनका िालग संघसिकाि, प्रदेशसिकाि, दात ृलनकाय, प्रदेश सशुासन केन्द्र, अन्य संघसंस्था पलन त्यचत्तकै सकािात्मक ि सियोगी िनुपुनेछ। साथै पालिकािे आफ्नो 
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आन्तरिक स्रोत परिचािनको थप संभािनाको खोचज गनुपुने ि समयसािीणी तथा प्राथलमकतािाई ख्याि िाख्नपुनेछ। त्यसैगिी हिपद, प्रकोप, मिामािी समेतको सामना गदै 
पलन अगाडी बढ्नपुने िनु्छ। अन्यथा यी सिै पक्ष यस काययुोजना कायाुन्ियनका संभाव्य जोचखमका के्षि िनु सक्नेछन।् 
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परिच्छेद - आठ 

लनष्कष ुतथा सझुाि 

(Concl usi on and Recommendat i on) 
 

िचुम्बनी प्रदेशको प्यठुान चजल्िाचस्थत पिाडी भभुागमा अिचस्थत नौबहिनी गाउंपालिकािाई नेपािको संलबधान २०७२ िे 
ठदएको संबैधालनक कायचुजम्मेिािी सिी ढंगिे सम्पादन गनकुा िालग उि पालिकाको केन्द्रमा चस्थत कायािुयमा सो 
पालिकाका निलनिाुचचत जनप्रलतलनधीिरु, कमचुािीिरु तथा स्थानीय सेिाग्रािी समेतको िाय सझुाि सल्िाि लिइ उिांिरुकै 
माग ि स्थानीय आिश्यकता एिं धिातिीय यथाथतुामा ििी तयाि गरिएको यो नौबहिनी गाउंपालिकाको िीबषीय क्षमता 
हिकास कायकु्रम संबचन्धत सबै सिोकाििािािरुिाट ईमानदारिताका साथ क्रमश िागू गदै जाने िो भने यस योजनािाट 
नौबहिनी गाउंपालिकािे गनुपुने हिकास लनमाुण ि सेिाप्रिािको काममा अपेचक्षत ि उल्िेखनीय योगदान पयुाुउनसक्न े
संभािना छ।  
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परिच्छेद-नौँ 

अनसूुचीिरु 
 

अनसूुची १ 
फािाम नं १ 

संहिधानको अनसूुची -८ बमोचजमको काय ुचजम्मेिािीको हिश्लषेण 
ldlt ===============================================kflnsf .......... :yfg==========================lhNnf ======================= 

sfo{lhDd]jf/L  sfo{;Dkfbgsf] 

cj:yf  

sfo{;Dkfbgdf 

b]lvPsf ;d:of 

;d:of ;df3fgsf 

nflu ug'{ kg]{ 

;'wf/ 

cg';'RfL–*sf] ;du| 

sfof{Gjogsf nflu 

kflnsfsf] ck]Iff 

Ifdtf ljsf;sf nflu k|:tljt  

sfo{s|dx? 

hgZflQm ;+:yfut k|0ffnLut  

!= gu/ k|x/L         

@= ;xsf/L ;+:yf         

#= Pkm, Pd ;+rfng        

$= :yfgLo s/ -;DklQ s/, 3/ axfn s/, 3/ hUuf /lhi6]«zg 

z'Ns, ;jf/L ;fwg s/_, ;]jf z'Ns b:t'/, ko{6g z'Ns, lj1fkg 

s/, Joj;fo s/, e"lds/ -dfnkf]t_, b08 hl/jfgf, dgf]/Ghg s/, 

dfnkf]t ;+sng 

       

%= :yfgLo ;]jfsf] Joj:yfkg         

^= :yfgLo tYof+s / clen]v ;sng        

&= :yfgLo :t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgfx?         

*= cfwf/e"t / dfWolds lzIff        

(= cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO{        

!)= :yfgLo ahf/ Joj:yfkg, jftfj/0f ;+/If0f / h}ljs ljljwtf        

!!= :yfgLo ;8s, uf|dL0f ;8s, s[lif ;8s, l;+rfO        

!@= ufpF ;ef, gu/ ;ef, lhNnf  ;ef, :yfgLo cbfnt, d]nldnfk 

/ dWo:ytfsf] Joj:yfkg  

       

!#= :yfgLo clen]v Joj:yfkg        

!$= 3/ hUuf wgL k'hf{ ljt/0f         

!%= s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:yfkg, kz' :jf:Yo, 

;xsf/L  

       

!^= Ho]i7 gful/s, ckf+utf+ ePsf JolQm / czQmx?sf] Joj:yfkg         

!&= a]/f]huf/sf] tYof+s ;+sng         

!*= s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg, ;+rfng / lgoGq0f         

!(= vfg]kfgL, ;fgf hnljB't cfof]hgf, j}slNks pmhf{         

@)= ljkb Joj:yfkg         

@!= hnfwf/, jGohDt', vfgL tyf vlgh kbfy{sf] ;+/If0f         

@@= efiff, ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / ljsf;         

 

अनसूुची २ 
फािाम नं २ 

काननु िमोचजम पालिकाका पदालधकािीिरुको कायसुम्पादन हिििण 
ldlt=============kflnsf ................. :yfg==========================lhNnf =========================== 

kbLo lhDd]jf/L  ;Dkfbg ug'{kg]{ k|d'v sfo{ 

sfo{;Dkfbgsf] 

ljBdfg cj:yf 

(Performance 

Situation ) 

sfo{ ;Dkfbgdf 

b]lvPsf] 

cGt/fn 

(Gap) 

sfo{ ;Dkfbg 

;'wf/sf nflu 

cfjZos Ifdtf 

ljsf; sfo{qmd  -

1fg, ;Lk, bIftf_ 
! @ # $ % 

 k|d'v÷ cWoIf,  

!= ;ef tyf sfo{kflnsfsf] a}7s af]nfpg] / a}7ssf]cWoIftf ug]{,    

@= ;ef / sfo{kflnsfsf] a}7sdf a}7ssf] sfo{;"rL tyf k|:tfj k]z ug]{, u/fpg],    

#= jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 tof/ u/L ;efdf k]z u/fpg]     

$= ;efsf] clwj]zg cfxfg / cGTo ug]{,     

%= ;ef / sfo{kflnsfsf] lg0f{o sfof{Gjog ug]{ u/fpg],     

^= sfo{kflnsfsf] b}lgs sfo{sf] ;fdfGo /]vb]v, lgb]{zg / lgoGq0f ug]{,     

&= pkfWoIf jf pkk|d"v, sfo{kflnsfsf ;b:o tyf k|d'v k|zf;lso clws[tnfO{ sfhdf v6fpg]     

*= bkmf !@ sf] v08 ª adf]lhd j8f ;ldltaf6 ;Dkfbg x'g] l;kmfl/; tyf k|dfl0ft x'g] ljifo afx]s k|rlnt 

g]kfn sfg'g adf]lhd :yflgo txaf6 ug'{ kg]]{ k|dfl0ft jf l;kmfl/; ug]{  
   

(= ufFpkflnsf tyf gu/kflnsfsf] rn crn ;DklQ x]/rfx tyf dd{t ;Def/ ug]{ u/fpg] / cfDbfgL, vr{, 

lx;fa / cGo sfuhkq ;'/lIft /fvGg], /fvGg nufpg],  
   

!)= ufFpkflnsf tyf gu/kflnsfsf ;ldlt, pkl;lt tyf j8f ;ldltsf] sfdsf] /]vb]v ug]{,     

!!= ;fj{hlgs ;]j k|jf ;DaGwL u'gf;f] Joj:yfkg ug]{, u/fpg],     

!@= ;ft lbgeGbf a9L ;do ufFpkflnsf jf gu/kflnsfdf cg'kl:yt x'g] ePdf pkfWoIf jf pkk|d'vnfO{ 

sfo{ef/ lbg] / pkfWoIf jf pkk|d'v klg cg'kl:yt ePdf s'g} ;b:onfO{ sfo{ef/ lbg],  

   

 pkk|d'v÷pkfWoIf  != Goflos ;ldltsf] ;+of]hs eO{ sfo{ ug]{,     

@= cWoIf jf k|d'vsf] cg'kl:yltdf lghsf] sfo{ef/ ;kDxfNg]    

#= u}/;/sf/L ;ª\3 ;+:yfsf lqmofsnfksf] ;dGjo ug]{,    

$= pkef]Qmf lxt ;+/If0f ;DaGwL sfo{sf] ;Djo ug]{,     

%= of]hgf tyf sfo{qmdsf] cg'udg tyf ;'kl/j]If0f u/L ;f]sf] k|ltj]bg a}7sdf k]z ug]{,     

^= ;ef / sfo{kflnsf4f/f ul7t ;ldltx?sf] sfddf ;xhLs/0f / ;dGjo ug]{,     
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&= ;ft lbgeGbf a9L ;do ufFpkflnsf jf gu/kflnsfdf cg'kl:yt x'g] ePsdf cWoIf jf k|d'vnfO{ hfgsf/L 

u/fpg],  

   

*= ;ef, sfo{kflnsf tyf cWoIf jf k|d"vn] k|Tofof]hg u/]sf jf tf]s]sf cGo sfo{ ug]{     

j8f cWoIf != j8f ;ldltsf] cWoIf eO{ sfo{ ug]{,     

@= j8f ;ldltsf ;b:ox?sf] sfddf ;dGjo ;xhLs/0f ug]{,    

#= j8fsf] ljsf; of]hgf, ah]6 tyf sfo{qmd tof/ ug]{, ug{ nufpg] tyf :jLs[ltsf nflu ufFpkflnsf jf 

gu/kflnsfdf k]z ug]{,  

   

$= j8faf6 sfof{Gjog x'g] of]hgf tyf sfo{qmd sfof{Gjog ug]{ u/fpg], ;f]sf] cg'udg tyf cfjlws ;dLIff 

ug]{, u/fpg],  

   

%= bkmf !@ sf] v08 ª df plNnlvt ljifodf l;kmfl/; tyf k|dfl0ft ;DaGwL sfo{ ug]{,     

^= ;ft lbgeGbf a9L ;do j8fdf cg'kl:yt x'g] ePdf j8fsf] b}lgs k|zf;lgs tyf l;kmfl/; ;DaGwL sfo{ 

ug{ ;DalGwt j8f ;ldltsf] s'g} ;b:onfO{ lhDd]jf/L tf]sL ;f]sf] hfgsf/L cWoIf jf k|d'vnfO{ lbg],  

   

&= sfo{kflnsf, ;ef jf j8f ;ldltn] tf]s]sf cGo sfo{ ug]{     

sfo{kflnsf ;b:o != sfo{kflnsfsf] a}7sdf efu lng],     

@= cWoIf jf k|d'vn] tf]s]sf] ljifout If]qsf] ;+of]hs jf k|d'v eO{ tf]lsPsf] sfo{ ug]{,    

#= ;ft lbgeGbf a9L ;do uf+pkflnsf jf gu/kflnsfdf cg'kl:yt x'g] ePdf cWoIf jf k|d'vnfO{ hfgsf/L 

u/fpg], 

   

$= sfo{kflnsfn] tf]s]]sf cGo sfo{ ug{] .     

k|d'v k|zf;sLo 

clws[t 
!=  lg0f{o sfof{Gjog ;DaGwL    

@=  of]hgf, ;fj{hlgs vl/b, cfly{s k|zf;g tyf   n]vf k/LIf0f ;DaGwL    

#= cg'udg, d'Nof+sg ;DaGwL    

s_ k|zf;g, of]hgf 

tyf cg'udg zfvf 

cfjlBs of]hgf tof/ ug]{    

1. jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd tof/ ug]{ 
   

2. cfof]hgfx?sf] sfof{Gjog tyf cg'udg, d'Nof+sg ug]{ 
   

3. kl/of]hgf a}+s tof/ ug]{ 
   

4. ;fdflhs kl/If0f / ;fj{hlgs ;'g'jfO{sf] Joj:yf ug]{ 
   

    

5. sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f tof/ ug]{ 
   

6. kbflwsf/L tyf sd{rf/Lx?sf] cfrf/ ;+lxtf    

v_ k'jf{wf/ ljsf; 

tyf jftfj/0f 

Joj:yfkg zfvf 

1. ;x/L ljsf; tyf a:tL ljsf; ljsf; ;DaGwL gLlt tof/, sfof{Gjog Pj+ cg'udg ug]{ 
   

2. ejg ;DaGwL dfkb08sf] th'{df, sfof{Gjog / lgodg 
   

3. jftfj/0f, ;/;kmfO{ tyf ljkb\ Joj:yfkg 
   

4. k'gM lgdf{0f ;DaGwL 
   

u_ :jf:Yo tyf 

;fdflhs ljsf; 

zfvf 

1. gu/ :t/Lo c:ktfnsf] :yfkgf / ;+rfng 
   

2. gu/ :t/Lo cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO Pj+ kf]if0f, k|hgg :jf:Yo ;DaGwL  
   

3. vfB kbfy{sf] u'0f:t/ ;DaGwL 
   

4. :jR5 vfg]kfgL ;DaGwL 
   

5. :jf:YohGo kmf]x/d}nf Joj:yfkg 
   

6. cf}ifwL k;n ;+rfng cg'dlt, lgodg 
   

7. ;fdflhs ;'/Iff tyf kl~hs/0f ;DaGwL 
   

8. a]/f]huf/Lsf] tYof+s ;+sng ug]{ 
   

3_ lzIff, o'jf tyf 

v]ns"b zfvf 

1. z}lIfs u'0f:t/sf] clej[l4 tyf kf7\o ;fdu|Lsf] ljt/0f 
   

2. afnljsf;, cfwf/e"t lzIff, cgf}krfl/s lzIff, ljz]if lzIff ;DaGwL 
   

3. u'7L Pj+ ;xsf/L ljBfno 
   

4. k|fljlws lzIff tyf Joj;flos tflnd ;DaGwL 
   

5. ljBfnox?sf] hUuf tyf ;DklQ Joj:yfkg Pj+ clen]v 
   

6. ljBfno lzIfsx?sf] b/aGbL Pj+ kbk"lt{ Joj:yf 
   

ª_ cfly{s k|zf;g 

zfvf 

1. cfo Joosf] ;fj{hlgsLs/0f ug]{ 
   

2. PsLs[t ;DklQsf] Joj:yfkg 
   

3. clGtd n]vf k/LIf0fsf] k|ltj]bg 
   

4. Plss[t cfly{s laj/0fsf] tof/L 
   

r_ s[lif÷ kz' ljsfz 

zfvf 

1. kz' ;]jf ;DaGw 
   

2. s[lif ;]jf ;DaGwL 
   

3. aLp lahg, dnvfb, /;fog tyf cf}ifwLsf] cfk"lt{ / lgodg 
   

4. s[ifsx?sf] Ifdtf clej[l4 
   

5. s[lif ;DaGwL k|ljlwsf] ;+/If0f / x:tfGt/0f 
   

5_ cfGtl/s n]vf 

k/LIf0f O{sfO{ 

1. g=kf= sf] cfly{s sf/f]jf/sf] cfGtl/s n]vf k/LIf0f ug]{clGtd n]vf k/LIf0fsf] nflu g=kf= sf] n]vf 

>]:tfnfO{ b'?:t tyf tof/L xfntdf /fVg nufpg] 

   

:yfgLo clen]v 

Joj:yfkg 

!= ;"rgf tyf clen]v s]Gb|sf] ;+rfng    
@= ;fj{hlgs ;DklQsf] cBfjlws clen]vdf gjLgtd ;"rgf k|ljlwsf] pkof]u ug]{    

:yfgLo ;]jfsf] 

Joj:yfkg 

!= :yfgLo ;]jfsf] Joj:yfkg / lgodg    
    

a]/f]huf/sf] tYof+s 

;+sng 

1. a]/f]huf/, >lds, bIf hgzlQmsf] tYof+s ;+sng / /f]huf/ ;"rgf s]Gb|sf] ;+rfng  
   

2. /f]huf/Laf6 kmls{Psfx?sf] 1fg, ;Lk / pBdlzntfsf] pkof]u 
   

h]i7 gful/s, 

ckf+utf ePsf JolQm 

/ czQmx?sf] 

Joj:yfkg 

!= h]i7 gful/s nufotsf nflu ;]jf / cf>o s]Gb|sf] ;+rfng / Joj:yfkg ug]{     

@= cgfy, c;xfo nufotsf nflu k'g:yfkgf s]Gb| ;+rfng / Joj:yfkg ug{]    

gu/ k|x/L != gu/ k|x/L ;DaGwL gLlt tyf sfg'g,     

@= ;/sf/L hUuf, ejg, ;Dkbf cflbsf] ;+/If0f / ;'/Iff    

3. ljkb\ Joj:yfkg ug]{ 
   

;xsf/L ;+:yf != ;xsf/L ;+:yfsf] gLlt, sfg'g, dfkb08 Pj+ lgodg    

@= :yfgLo ;xsf/L ;+:yfsf] Ifdtf clej[l4 u/fpg]    
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अनसूुची ३ 
फािाम नं ३ 

क्षमता हिकास आिश्यकता हिश्लषेण  (Anal ysi s of  Capaci t y Devel opment  Necessci t y) 
ldlt===========================================================================kflnsf ===================== :yfg=========================lhNnf =================== 

Ifdtf ljsf;sf] If]q(Areas of 

Capacity Development) 

ljBdfg sfo{;Dkfbgsf] cj:yf 

(Existing 

Performance 

Situation) 

ck]lIft Ifdtf 
(Expected 

Capacity) 

Ifdtf cGt/fn 

ljZn]if0f(Capacity Gap 

Analysis) 

Ifdtf ljsf;sf nflu cfjZos kg]{  

sfo{s|dx? (Capacity 

Development Needs and 

Intervention) 

k|Yfd jf bf];f|] jf t];f|] jif{df 

s'g jif{ dWo] s'g  sfo{s|d ug]{ 

(P1,P2,P3) 

!= ljsf; Aoj:yfkg      

!=! cfjlws gu/ ljsf; of]hgf      

!=@ e"pkof]u of]hgf tyf zx/L ljsf;      

!=#= laifout ljsf; of]hgf tyf gLlt        

!=$ ;dfj]zL ljsf; gLlt -n}+lus 

;dljsf;, blnt, ;LdfGts[t hghflt / 

ul/ad'vL ljsf;_ 

     

!=% aflif{s of]hgf th'{df       

!=^ aflif{s sfo{tflnsf      

!=&hg;xeflutf      

!=* of]hgf sfof{Gjog / Ifdtf      

!=( dd{t ;+Def/ tyf Aoj:yfkg       

!=!) cg'udg tyf d"Nof+sg k|0ffnL      

@= hgzlQm tyf ;+u7gfTds Aoj:yfkg      

@=! hgk|ltlglwsf] sfo{lhDd]jf/L, 

sfo{;Dkfbg / Ifdtf ljsf; 

     

@=!=@ cWoIf      

@=!=# pkfWoIf      

@=!=$ j8f cWoIf      

@=!=% j8f ;b:o       

@=!=^ ;ldltx?      

@=!=^=! Goflos ;ldlt      

@=!=^=@ :yfgLo /fh:j k/f{dz{ ;ldlt      

@=!=^=# ;f|]t cg'dfg tyf ah]6 l;df 

lgwf{/0f ;ldlt 

     

@=!=^=$ ah]6 tyf sfd{s|d th'{df ;ldlt      

@=!=^=% j8f ;ldlt      

@=!=^=^ cGo ;ldlt÷ pk;ldlt      

@=@  sd{rf/Lsf]  sfo{lhDd]jf/L, 

sfo{;Dkfbg / Ifdtf ljsf; 

     

@=@=! k|d'vk|zf;lso clws[t       

@=@=@ n]vf       

@=@=# lzIff      

@=@=$ :jf:Yo      

@=@=% ;"rgf k|ljlw       

@=@=^ Ef}lts k"jf{wf/       

@=@=& /fh:j      

@=@=* s[lif, kz"kGIfL      

@=@=* /f]huf/       

@=@=( Kf+flhs/0f / ;fdflhs ;'/Iff      

@=@=!) k|zf;g      

@=@=!! ljifout  cGo sd{rf/Lx?      

@=@=!@ j8f ;lrj      

@=# kflnsfsf dxfzfvf, zfvf tyf 

OsfO{sf] ;+:yfut Ifdtf ljsf; @=#=!  

     

@=$sd{rf/L, ;+u7g ;+/rgf /  

sfo{ljefhg 

      

@=% sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f        

@=^ sd{rf/L egf{,  j[QL ljsf;tyf 

Ifdtf ljsf;  

     

@=&cfGtl/s ;+rf/      

@=* kbflwsf/L tyf sd{rf/L 

cfrf/;+lxtf 

     

@=( sfo{;Dkfbg d"Nof+sg      

@=!) k"jf{wf/, ejg, cf}hf/, pks/0f / 

;jf/L ;fwg  

     

#= ljQLo Aoj:yfkg      

#=! /fh:j kl/rfng      

#=@ PsLs[t ;DklQ s/      

#=# ah]l6Ë tyf vr{ Aoj:yfkg      

#=$ vl/b k|lqmof / of]hgf      

#=% ;DklQ÷lhG;L Aoj:yfkg      

#=^ n]vf k|0ffnL      

#=&k]ZsL / a]?h"      

#=* n]vf kl/If0f      

#=* cfGtl/s  lgoGq0f  sfo{ljlw      

#=( k|ltj]bg       

$= ;"rgf Aoj:yfkg      

$=! Kfflnsfsf] kfZj{lrq -k|f]kmfOn_      

$=@ e";"rgf k|0ffnL      

$=# ;"rgf s]Gb| tyf clen]v Aoj:yfkg      

$=$ k+lhs/0f Aoj:yfkg      

%= ;]jf k|jfx      
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%=! sfof{no Aoj:yfkg      

%=@ gful/s a8fkq      

%=# kf/blz{tf / ;"rgf k|jfx      

%=$ hjfkmb]lxtf÷pQ/bfloTj jxg / 

u'gf;f] Aoj:yfkg 

     

%=^ ;/f]sf/jfnf lar ;DaGw / ;xsfo{      

%=&kmf]x/ d}nf Aoj:yfkg      

%=* ;fdflhs ;'/Iff      

%=( ahf/ Aoj:yfkg      

%=!) k|sf]k Aoj:yfkg      

^= ;dGjo / ;xsfo{       

^=! laifout sfof{nox? ljrdf       

^=@ ljleGg sfo{qmd÷kl/of]hgfx? Ljr      

^=# u}/ ;/sf/L ;+:yf / gful/s ;dfh 

ljrdf  

     

^=$ 6f]n ljsf; ;+:yf ljr      

^=% lghL If]q ;+u      

^=^ cGt/ :yfgLo txx? tyf lgsfox? 

;+u 

     

&=gLltut tyf sfg'gL Joj:yf      

&=! Kfflnsfsf] lglt tyf of]hgf       

&=@ :yfgLo tx ;+rfng ;+Da4 P]gx?        

&=# :yfgLo tx ;+rfng ;+Da4 

lgodfjnLx? 

     

&=$ :yfgLo tx ;+rfng ;+Da4 

lgb]{lzsf, sfo{ljlw tyf dfkb08x? 

     

&=% ;]jf k|jfx sfo{ljlw  (Work flow 

chart) 

     

&=^ ;+3 ;/sf/, k|b]z ;/sf/ / ljQ 

cfof]u ;+usf] ;DaGw  

     

*= kflnsfsf] ln;f (lisa) ;'rs 

sfof{Gjogsf] cj:yf  

     

(=ljQ cfof]usf] sfo{;Dkfbg ;'rs 

(Performance Indicators) 
sfof{Gjogsf] cj:yf 

     

!)= ;+ljwfgsf] cg';'rL * adf]lhd 

sfo{lhDd]jf/Lsf]  sfof{Gjog, sfo{;Dkfbg 

cj:yf, ;d:of, r'gf}lt Pjd ;'emfj 

     

!)=! sfof{Gjog cj:yf      

!)=@ sfo{;Dkfbg cj:yf      

!)=# ;d:ofx?      

!)=$r'gf}ltx?      

!)=%;'emfjx?       

!)=^ ck]Iffx?      

!!= cg';'rL (sf] ;femf clwsf/sf] 

cj:yfsf  ;DaGwdf yk s]lx eP 

      

 

अनसूुची ४ 
फािाम नं ४ 

संस्थागत क्षमता हिश्लषेण  (I nst i t ut i onal  Capaci t y Anal ysi s ) 
=ldlt=========================== kflnsf ========================= :yfg========================== lhNnf================== 

 

qm=; ljj/0f  OsfO{  ;+Vof  ;d:of  ;'emfj  

s= Dffjg ;+;fwg Ifdtf ljsf; 

! Dff}h'bf sd{rf/L b/jlGb ljj/0f       

@ xfn sfof{/t sd{rf/L ljj/0f      

# kb k'lt{ gePsf] ljj/0f      

$ c:yfO{, s/f/, Hofnfbf/L sd{rf/L ljj/0f      

% xfn;Dd tflnd k|fKt hgzlQm     

^ Tfflndsf] ljj/0f      

s= vl/b Jofj:yfkg     

v= sfg'g d:of}bf     

u= cfly{s Jofj:yfkg     

3= ;'rgf k|ljlw     

ª= :yfgLo ljsf;     

r= of]hgf th'{df     

5= /fh:j kl/rfng     

Hf= k|zf;g / Jofj:yfkg     

em=cGt/ ;/sf/L ljlQo x:tfGq/0f      

6 :yfgLo ;';fzg      

6 k"jf{wf/ lgdf{0f      

7 ;fdflhs If]qsf ljifox?      

8 ljljw      

v ;+:yfut Ifdtf ljsf; 

! :yfgLo k"jf{wf/     

 s= kflnsfsf] cfˆg} hUuf, ejg jf ef8fdf     

 Vf= cf}hf/ pks/0f      

 Uf= ;jf/L ;fwg      

 3= cf=O=l6 pks/0f     

 ª= cGo xf8j]/ tyf ;km6{j]/     

@ ejgsf] k|ofKttf     
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 s= a}7s sIf -7"nf],;f]gf]_     

 Vf= sf]7f     

 u= zf}rfno     

 3= ;ofof]uL sIf     

 ª= SofGl6g     

 Rf= Kffls{ª     

 5= k':tsfno     

 `= ;]jfuf|lx k|ltIff sIf     

 6= ckf+ªutf, h]i7gful/s, cZfQm d}lq ;+/rgf      

# Kfflnsfsf zfvf tyf OsfO{x?sf] sfo{:ynsf] kof{Kttf     

u= k|0ffnLut Ifdtf ljsf; 

! lgltut tyf sfg'g Joj:yf      

 s= Kfflnsfsf cfjlws of]hgf . /fh:j ;'wf/ sfo{of]hgf, 

;fdflhs kl/rfng, oftfoft u'?of]hgf ljkb Joj:yfkg   

    

 v= Kfflnsfsf gLlt /0flglt      

 u=P]gx?     

 3=lgodfjlnx?     

 ª sfo{ljlwx?      

 Rf=dfkb08x?     

@ ;+dGjo      

# ;xsfo{     

$ ;fem]bfl/tf      

% cfrf/;lxtf     

^ sfo{;Dkfbg k|0ffnL     

      

3 kflnsfsf] ;du| Ifdtf ljsf;      

! Gfful/s j8fkq     

@ u'gf;f] Jofj:yfkg     

# ;fj{hlgs ;'g'jfO{     

$ ;fdflhs kl/If0f      

% cg'udg d"Nof+sg      

      

 

अनसूुची ५ 
फािाम नं ५ 

लिसा (LI SA) मलु्यांकन 
ldlt========================= kflnsf ============================ :yfg==========================lhNnf ======================== 

ljifo If]q / k|d'v ;"rs xfn;Dd ePsf] sfo{ ;Dkfbg k|ult-5, 5}g . 

ePsf] gePsf] _ 
s}lkmot 

!= zf;sLo k|aGw   
!=!= ;efsf] ;+rfng k|s[of   
!=@= sfo{kflnsfsf] lg0f{o k|s[of   
!=#= ;ef÷sfo{kflnsfsfn] agfPsf :yfgLo sfg"g -P]g, lgod, lgb]{lzsf, sfo{ljlw / dfkb08_ tyf lg0f{ox?sf] ;fj{hlgsLs/0f   
!=$= ;ef / sfo{kflnsfsf ;ldlt÷pk;ldlt ;+rfng ;DaGwL sfo{ljlw   
!=%= sfo{kflnsfsf] a}7s ;+rfng -a}7s af]nfpg], ldlt :yfg tf]Sg], sfo{ ;"rL pknAw u/fpg], u0fk'/s ;+Vof, lg0f{o k'l:tsfdf x:tfIf/, 

lg0f{odf c;xdlt cfbL_ 

  

!=^ cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL   
!=& :yfgLo txsf kbflwsf/Lx?sf] ;DklQ ljj/0f   
!=* d"NofÍg cjlwdf a;]sf] sfo{kflnsfsf] a}7s ;+Vof   
!=( n]vf k|0ffnLdf SUTRA sf] k|of]u   
@= ;+u7g tyf k|zf;g   
@=! ufpF÷gu/kflnsfsf] Ifdtf ljsf;   
@=@ k|ltj]bg tyf ljj/0f k|]if0f   
@=# ljifout ljefu÷dxfzfvf zfvf÷ pkzfvf÷PsfOx? Pj+ hgzlQmsf] sfd, sTo{Jo, clwsf/ / lhDd]jf/Lsf] sfo{ljj0f   
@=$= :yfoL kbk"lt{ gug]{ elgPsf kbx?df s/f/af6 dfq kbk"lt{   
@=% sd{rf/Lx?sf] sfo{;Dkfbg ;Demf}tf   
@=^ hgzlQm Ifdtf ljsf;df nufgL   
@=& k|d'v k|\zf;sLo clws[tsf] pkl:ylt lbg   
@=* Ifdtf ljsf; sfo{qmddf kbflwsf/L / sd{rf/Lx?sf] ;xeflutf   
#= jflif{s ah]6 tyf of]hgf Joj:yfkg   
#=! jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd / cfjlws of]hgf th'{df   
#=@ ah]6 tyf sfo{qmd th'{df / kfl/t ug]{ sfo{df ;Da4 ;ldlt / ;dGjo   
#=# lbuf] ljsf;sf nIox?sf] :yfgLos/0f   
#=$ ljifoIf]qut ?kdf ah]6 l;lnË lgwf{/0f   
#=% ah]6 k|:t'tL tyf :jLs[lt   
#=^ u}/;/sf/L ;+3 ;+:yfx?n] ufpF÷gu/;efaf6 kfl/t u/L of]hgf sfof{Gjog   
#=& s"n jflif{s ah]6df cfGtl/s cfosf] lx:;f   
#=* kfFr nfveGbf sd nfutsf of]hgfn] s"n k"FhLut ah]6sf] cf]u6]sf] lx:;f   
#=( jflif{s cfGtl/s cfo j[l4 ut jif{sf] t'ngfdf   
#=!) u};; dfk{mt of]hgf sfof{Gjog u/]sf] cj:yfdf u}=;=;= sf] gub nfut ;fe]mbf/L   
#=!! ;dk'/s cg'bfgaf6 ;+rfng x'g] cfof]hgfx?df nfut ;fe]mbf/Lsf nflu ljlgof]lht ah]6   
$= ljlQo Pj+ cfly{s Joj:yfkg   
$=! cfGtl/s ;|f]t   
$=@ ljlQo cg'zf;g   
$=# cfo Joosf] jlu{s/0f tyf n]vf+sfgsf nflu g]kfn ;/sf/åf/f lgwf{l/t k4lt / 9fFrfsf] k|of]u   
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$=$ cfo / Joosf] ljj/0f ;fj{hlgsLs/0f   
$=%= k|rlnt sfg'g cg';f/ vl/b u'?of]hgf / jflif{s vl/b of]hgf tof/L / sfof{Gjog   
$=^ jflif{s ah]6 sfof{Gjogsf] k|ult ;ldIff   
$=& /sdfGt/   
$=* k|zf;lgs vr{   
$=( k"FhLut vr{   
$=!) /fh:j ;+sng   
$=!! vr{ ug]{ clVtof/L   
%= ;]jf k|jfx   
%=!= j8fn] pknAw u/fpg] ;]jf   
%=@= ;]jf k|ltsf] ;Gt'li6   
%=# ;]jf k|jfxdf k|ljlwdf cfwfl/t 6f]sg, cgnfOg /lhi6«];g jf sDKo'6/ ljlnª k|ljlwsf] k|of]u   
%=$ ;]jf k|jfxsf] dfkb08 (SOP)    
%=% a}+lsª k|0ffnLaf6 e'QmfgL   
%=^ j8fdf ;]jf k|jfxsf] j}slNks Joj:yf   
%=& u'gf;f] km5\of]{6   
%=* ;fdflhs ;'/Iff eQf a}+s vftf dfk{mt e'QmfgL   
%=( hGd]sf] ldltn] #% lbgleq ePsf] s"n hGd btf{ ;+Vof   
%=!) ;fj{hlgs ;'g'jfO{   
%=!! ;]jf k|jfxdf 3'DtL ;]jfsf] k|of]u   
%=!@ lzIffdf ;a} afnaflnsfsf] kx'Fr   
%=!# :jf:Yo ;]jfdf gful/ssf] kx'Fr   
%=!$ s[lif / kz' ;]jf   
%=!% :yfgLo pTkfbgsf] k|a4{g / ahf/Ls/0f   
^= Goflos sfo{ ;Dkfbg   
^=!= d]nldnfkstf{sf] Joj:yfkg   
^=@= Gofo ;ldltsf] k|s[of   
^=# Goflos ;ldltsf] k|ltj]bg k|0ffnL   
^=$ ph"/L km5\of}{6   
^=% Goflos ;ldltsf] lg0f{o pk/ k'g/fj]bg   
^=^ d]nldnfk s]Gb| u7g   
&= ef}lts k"jf{wf/   
&=! ;8s oftfoft u'?of]hgf cg';f/ ;8s k"jf{wf/ lgdf{0f   
&=@ hf]lvd ;+j]bglzn e"pkof]u of]hgf   
&=# ef}lts k"jf{wf/ ljsf;df ;fj{hlgs–lghL ;fe]mbf/L gLlt   
&=$ afnd}qL tyf ckfËd}qL k"jf{wf/   
&=% lgld{t k"jf{wf/sf] pkof]u / lbuf] Joj:yfkg   
&=^ of]hgfsf] jftfj/0fLo cWoog–;+lIfKt, k|f/lDes jftfj/0fLo k|efj d"Nof+sg (IEE) / jftfj/0fLo k|efj d"Nof+sg (EIA)   
&=& /fli6«o ejg;+lxtf / dfkb08   
&=*= ;8ssf] lj:tf/   
&=( ;8ssf] :t/ pGglt   
&=!) vfg]kfgL ;]jf lj:tf/   
&=!! jflif{s of]hgfsf] sfof{Gjog l:ylt   
&=!@= kmf]xf]/d}nf Joj:yfkg   
&=!#= cf}Bf]lus k"jf{wf/   
*= ;fdflhs ;dfj]zLs/0f   
*=!= ;fdflhs lje]bsf] Go"gLs/0f   
*=@= ;dfg'kflts ;xeflutf   
*=# ;fdflhs ;'/Iff tyf ;+/If0f   
*=$= 3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, k}/jL tyf r]tgfd"ns cleofg   
*=%= afn>d, afn ljjfx, ax'ljjfx, bfOhf]÷bx]h, af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf;Fu ;DalGw sfo{x?   
*=^ n}+lus pQ/bfoL ah]6 k/LIf0f (GESI Audit)    
*=& dlxnf lj?4 x'g] 3/]n' lx+;fsf] 36gfdf sdL   
*=* afn>d, afnljjfx, ax'ljjfx, bx]h, af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf /f]syfdsf nflu th'{df ul/Psf sfo{qmd nufgL    
*=( dlxnf÷blnt÷ckf+utf ePsf JolQm ;+of]hs÷cWoIf ePsf] pkef]Qmf ;ldltx?sf] ;+Vof   
*=!) cfly{s tyf ;fdflhs ?kdf kl5 k/]sf dlxnf, afnaflnsf, blnt, ckf+utf ePsf JolQm, h]i7 gful/s, cNk;+Vos, ;LdfGts[t 

;d'bfosf] ;fdflhs / cfly{s pTyfgdf ul/g] nufgL 

  

(= jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb\ Joj:yfkg   
(=! ljkb\ Joj:yfkg   
(=@ jftfj/0fLo k|b"if0f lgoGq0f -hn, e"ld, WjgL, jfo' / vfB_   
(=# jftfj/0fd}qL k"jf{wf/   
(=$ ljkb\ hf]lvd If]qsf] klxrfg / gS;f+sg   
(=% jftfj/0fLo If]q k|a4{gdf ah]6 ljlgof]hg   
(=^ jftfj/0f ;+/If0fdf 6f]n ljsf; ;+:yf, gful/s tyf lghL If]q / u}=;=;= sf] ;xeflutf   
(=& :yfgLo ljkb\ Joj:yfkg sf]ifdf ah]6 ljlgof]hg / vr{ -jflif{s ?kdf_   
(=* 6f]n ljsf; ;+:yf u7g tyf ;+rfng   
(=( PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf cfsl:ds ;]jfx?sf] pknAwtf   
!)= ;xsfo{ / ;dGjo   
!)=!=!= ;+3, k|b]z / :yfgLo txaLrsf] ;xsfo{ / ;dGjo   
!)=!=@= cGt/ :yfgLo tx ;xsfo{ / ;dGjo -k|fs[lts >f]tsf] ;+/If0f / pkof]u, k"jf{wf/ lgdf{0f, jftfj/0f ;+/If0f tyf kmf]xf]/d}nf Joj:yfkg, 

cfktsfnLg ;]jf Joj:yfkg, /fh:j ;+sng cfbL_ 

  

!)=@=!= b'O{ jf ;f] eGbf a9L :yfgLo txsf] ;/f]sf/sf] ljifodf aGg] ;ldltx?sf]] u7g / ;+rfng   
!)=#=!= cGt/ ;/sf/L ;dGjo tyf ;xhLs/0f   
!)=#=@= cGt/ :yfgLo tx ;fe]mbf/L   
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!)=#=#= lhNnf ;dGjo ;ldlt;Fusf] ;dGjo   
hDdf   

 

अनसूुची ६ 
फािाम नं ६ 

क्षमता हिकास कायकु्रम कायानु्ियन काययुोजना ( आ.ि. २०७९/८०-२०८१/८२) (Capacity Development Implementation Action Plan ) 

ldlt========================== kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 

qm= 

;= 

5nkmnaf6 k|fKt Ifdtf ljsf;sf 

k|:tfljt sfo{qmdx? 

sfof{Gjfog ug{] lgsfo÷ 

zfvf 

;xof]uL lgsfo÷ 

zfvf 

cfjZos ah]6 ;do cjlw-

dlxgfdf_ 

ck]lIft 

pknlAw 

cg'udg d"Nof+sg 

;+oGq 

glthf 

;'rs 

;Defljt 

hf]lvd 

          

          

          

अनसूुची ७ 
फािाम नं. ७ : 

स्थानीय तििे लनमाणु गनुपुने न्यूनतम काननुिरु 

ldlt========================== kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 
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